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Видання містить інформацію щодо вимог до підготовки та захисту магістерських робіт зі спеціальності “Менеджмент соціокультурної діяльності”.

Розкривається суть і призначення магістерського дослідження, його структура, правила письмового викладу матеріалу й оформлення тексту, порядок і процедура захисту перед ДЕК.

Пропонується література навчально-методичного змісту для самостійного опрацювання, подаються зразки документів, що супроводжують процес виконання і представлення до захисту магістерської роботи, а також приклади змістового наповнення окремих її складових, бібліографічного опису літератури й Інтернет-видань. 

Рекомендації адресовані студентам ДАКККіМ, які здобувають кваліфікацію “Магістр з менеджменту зовнішньокультурної діяльності. Викладач фахових дисциплін”; професорсько-викладацькому складу, що здійснює наукове керівництво магістерськими дослідженнями.
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ВСТУП
Відповідно до статті 30 Закону України “Про освіту” і Положення “Про освітньо-кваліфікаційні рівні (ступеневу освіту)”, затвердженого Постановою Кабінету Міністрів України від 20 січня 1998 р., складовим елементом вищої освіти є освітньо-кваліфікаційний рівень магістра. Він посідає особливе місце, оскільки це рівень повної вищої освіти, який передбачає формування в студентів навичок науково-дослідної, педагогічної, управлінської роботи у відповідній сфері професійної діяльності.
Завершальним етапом магістерської підготовки є написання та захист магістерської роботи перед державною екзаменаційною комісією (ДЕК). Вона являє собою кваліфікаційну роботу наукового змісту й теоретико-прикладної спрямованості. Магістрант повинен продемонструвати рівень наукової кваліфікації: уміння самостійно проводити науковий пошук, ставити й вирішувати дослідницькі завдання, узагальнювати отримані результати, висувати нові ідеї та положення, формулювати на цій підставі обґрунтовані рекомендації та впроваджувати їх у практику. 
Для студентів, які отримали освітньо-кваліфікаційні рівні бакалавра та спеціаліста і ще не набули достатнього досвіду в самостійному проведенні дослідження, підготовка магістерської роботи, її захист викликають певні ускладнення. Для надання їм практичної допомоги в цих питаннях підготовлено методичні рекомендації. Їх завдання – розкрити підходи до вибору теми магістерської роботи, структурні особливості та вимоги до її виконання, процедуру попередньої експертизи й захисту перед ДЕК; надати практичні поради щодо її написання, оформлення та представлення на захисті. Згідно з цим визначено структуру, зміст і обсяг рекомендацій.

Запропонований матеріал допоможе студентам не лише самостійно контролювати процес і якість підготовки магістерської роботи, а й стане в нагоді в подальших наукових розробках.
Розділ 1
ВИБІР І ЗАТВЕРДЖЕННЯ ТЕМИ.

КЕРІВНИЦТВО МАГІСТЕРСЬКОЮ РОБОТОЮ
Вибір теми – відповідальний етап у підготовці магістерської роботи. Її вдале формулювання уточнює проблему дослідження, окреслює його межі, конкретизує задум.

Приступаючи до вибору теми, магістранту необхідно зважати на її суспільну значущість, стан і напрями розвитку галузі культури, міжкультурних відносин України, врахувати особистий інтерес і перспективу свого працевлаштування, можливість подальшої розробки під час навчання в аспірантурі. 
Щорічно на засіданні кафедри соціокультурної діяльності та зовнішньокультурних зв’язків затверджується тематика магістерських робіт. Водночас магістрант має право обрати власну тему дослідження, обґрунтувавши доцільність такого вибору. Цей вибір може бути ініційований замовленням на проведення конкретного дослідження (додаток А), що отримане від виконавчих органів культури (державних, регіональних, місцевих), установ і закладів культури різних форм власності, міжнародних фірм, фондів, організацій тощо.
Формулювання теми повинно бути чітким, коротким, відповідати обраній спеціальності, вказувати на суть проблеми, що досліджується. Для більшої конкретизації допускається додавання до назви магістерської роботи невеликого підзаголовка (4–6 слів).
На початку навчального року кафедра закріплює за магістрантами наукових керівників. З ними вони повинні узгодити формулювання назв магістерських робіт. На засіданні кафедри обговорюють обрані теми магістерських робіт, а саме: актуальність запланованих досліджень; їх відповідність потребам науки і практики, паспорту спеціальності, кваліфікації, яку здобувають магістри. 
Рішенням кафедри затверджується тематика магістерських робіт. Після цього магістранти пишуть заяву на ім’я ректора ДАКККіМ із проханням дозволити написання магістерської роботи на визначену тему та затвердити наукового керівника (додаток Б).
У процесі виконання магістерської роботи формулювання теми може уточнюватися або навіть зовсім змінюватися. Ці зміни узгоджуються з науковим керівником і затверджуються у вказаному вище порядку.
В обов’язки наукового керівника входить:

– надання науково-методичної допомоги на всіх етапах виконання магістерської роботи, підготовки її до захисту;
– спільна з магістрантом розробка завдання магістерської роботи (додаток В);

– проведення індивідуальних консультацій з магістрантами відповідно до встановленого графіка;

– контроль за ходом виконання магістерської роботи, забезпечення її своєчасного написання та представлення на кафедру у встановлений строк;

– підготовка письмового відгуку з умотивованим висновком про можливість допуску магістерської роботи до захисту;

– присутність (по можливості) на захисті магістерських робіт. 

Кафедра, що випускає, забезпечує студентів методичними рекомендаціями щодо підготовки цього виду наукової роботи, а також здійснює контроль за станом і строками її виконання. 

Розділ 2
СТРУКТУРА МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ 

Магістерська робота повинна містити:

· титульну сторінку;

· зміст;

· перелік умовних позначень (при необхідності);

· вступ;

· основну частину;

· висновки;

· список використаних джерел;

· додатки (при необхідності).
2.1. Зміст
Зміст подають після титульної сторінки магістерської роботи. Він містить найменування та номери початкових сторінок її структурних частин, зокрема вступу, розділів, підрозділів, пунктів (якщо вони є і мають заголовок) основної частини, висновків, списку використаних джерел, додатків (якщо вони є). 
Розподіл розділів, підрозділів в основній частині дослідження повинен забезпечити взаємозв’язок і послідовність у розкритті теми, умотивований перехід автора до розгляду тих або інших питань. Зразок побудови “Змісту” дивіться в додатку Д.
2.2. Перелік умовних позначень
У тексті магістерської роботи можуть застосовуватися загальноприйняті скорочення без внесення їх у перелік умовних позначень. Наприклад, при посиланні: див. – дивись, пор. – порівняй; при позначенні цифрами століть і років: ст. – століття, р. – рік, рр. – роки; після перерахування в кінці речення: та ін. – та інше, і т.д. – і так далі, і т.п. – і тому подібне; при географічних найменуваннях: м. – місто, мм. – міста, обл. – область; при посиланнях: на таблиці – табл. 2.1, малюнок –            мал. 2.3, розділ – розд. 1, том – т.

Водночас якщо автор використовує спеціальні скорочення, специфічну термінологію, їх перелік подають як окремий список і розміщують перед “Вступом”. Цей перелік друкується двома колонками. Зліва за абеткою розміщують скорочення, а справа подають їх розшифровку. Зразок оформлення переліку дивіться в додатку Ж. 

У випадку, коли такі скорочення, специфічна термінологія повторюються менше трьох разів, перелік умовних позначень у науковій роботі не складають. Їх розшифровку наводять безпосередньо в тексті при першому згадуванні.
2.3. Вступ
У вступі розкривається актуальність і сутність наукової проблеми, доцільність і засоби проведення дослідження, його результати. Для цього магістрант формує науковий апарат дослідження: обгрунтування актуальності теми, стану розробленості проблеми, об’єкта і предмета дослідження, мети і завдань магістерської роботи, методології дослідження, його наукової новизни, практичної значимості, апробації результатів дослідження (по можливості).
Кожен з цих елементів необхідно виділяти в тексті магістерської роботи жирним шрифтом і дотримуватись певних вимог до їх змістового наповнення.

Обґрунтування актуальності теми не повинно бути багатослівним і починатися здалеку. Достатньо кількома абзацами розкрити зв’язок теми із сучасністю, пояснити важливість її дослідження (для суспільства, сфери культури, управління закладами культури, зміцнення культурних зв’язків тощо).
Стан розробленості проблеми як елемент наукового апарату висвітлює, що в проблемі (яка ширша за тему магістерської роботи), є на сьогодні недостатньо дослідженим або взагалі залишилося в науці “білою плямою”. Саме тому цей аспект або питання обирається темою магістерської роботи. Чим ґрунтовнішим буде вивчення стану розробленості проблеми, тим вищим буде науковий рівень дослідження.
Для цього в огляді опублікованих і неопублікованих джерел (монографій, статей, збірок наукових (науково-методичних) праць, матеріалів конференцій, авторефератів дисертацій, Інтернет-ресурсів тощо) магістрант стисло окреслює питання, проблеми, які піднімали (досліджували) вітчизняні та зарубіжні автори в різні періоди історії, аналізує запропоновані ними підходи до їх розв’язання. Обов’язковою вимогою є посилання на джерела, автора висловленої думки, документально зафіксований факт, які повинні бути відображені в “Списку використаних джерел”. Посилання в тексті магістерської роботи потрібно робити так: на книгу (або статтю) в цілому [3], на книгу (або статтю) із зазначенням сторінки [3, 25], кількох сторінок [3, 25–27].
Поглибленому аналізу джерел з проблеми дослідження (тобто історіографії проблеми) можна присвятити окремий підрозділ або навіть розділ (як правило, перший). 
Об’єкт дослідження – це процес (явище), що породжує проблему. 
Предмет дослідження встановлює межі наукового пошуку в об’єкті, на нього спрямована основна увага дослідника. Він конкретизує аспект обраної для вивчення проблеми, визначає тему магістерської роботи.
Мета дослідження чітко та стисло окреслює результат, який сподівається отримати автор дослідження. Для цього застосовують поняття: “встановити”, “довести”, “обґрунтувати”, “розробити” тощо. 

Завдання дослідження – це послідовні і взаємопов’язані “кроки” дослідника, спрямовані на досягнення мети. Наприклад, для досягнення поставленої мети необхідно вирішити такі завдання: визначити ..., узагальнити ..., проаналізувати ..., вивчити ..., розглянути ..., охарактеризувати ..., порівняти ..., з’ясувати ... тощо.
Завдання обумовлюють логіку дослідження, назви його розділів, підрозділів, пунктів основної частини.
Методологія дослідження – це наукові методи, якими проводиться дослідження, і принципи, тобто вихідні наукові положення, на яких воно ґрунтується. Їхній вибір зумовлюється визначеною метою, завданнями, предметом дослідження. Подаючи перелік методів, необхідно стисло розкрити, що саме досліджувалося кожним із них.
Наукова новизна роботи – це нові знання, обґрунтовані положення, отримані внаслідок проведеного дослідження. Для магістерської роботи достатньо сформулювати 3–4 положення, чітко розкривши їх сутність. Вони свідчать про здібність автора до наукової праці – висування нових, оригінальних ідей у теоретичному і (або) практичному аспектах досліджуваної проблеми. 
Новизна дослідження може виявлятися в доведенні того, що ...;   у встановленні закономірностей у ...; іншому трактуванні поширеної думки; удосконаленні чогось ...; у пропозиціях про внесення змін до ...; у пропонованих шляхах, засобах розв’язання проблеми тощо.

Необхідно описати ступінь новизни, показавши відмінність отриманих результатів від відомих раніше (уперше встановлено, удосконалено, дістало подальший розвиток тощо). Новизна і її ступінь повинні формулюватися за допомогою безособових дієслів минулого часу (встановлено, показано, з’ясовано, доведено тощо).

Практична значимість дослідження розкривається через рекомендації (пропозиції) автора щодо сфери застосування результатів дослідження або відомостей про наслідки їх безпосереднього впровадження (що може підтверджуватися довідкою відповідного змісту, виданою закладом, установою культури, іншою організацією).

Апробація результатів дослідження полягає в їх оприлюдненні у виступах на наукових конференціях, семінарах, у звітах тощо.
Вступ завершується відомостями про структуру магістерської роботи, її обсяг, кількість використаних джерел, додатків.
Приклад послідовності розташування та змістового наповнення елементів “Вступу” дивіться в додатку К.
2.4. Основна частина

Будується відповідно до визначених мети, завдань дослідження і складається із 3–4 розділів, кожен з яких може містити кілька підрозділів і пунктів. Їхні назви не повинні повністю збігатися із заголовком магістерської роботи, формулюванням предмету або мети дослідження.
Обсяг кожного розділу може коливатися від 20 до 30 сторінок. Проте обсяг викладеного матеріалу в підрозділах має бути пропорційним. Не можна допускати, приміром, щоб один із підрозділів складав 8–10 сторінок тексту, а інший – 3–5.
У розділі 1, як правило, розглядаються історичні й теоретичні аспекти проблеми із залученням широкого кола джерел. З їх допомогою можна отримати інформацію про історію розвитку певної галузі (сфери, форми, виду) соціально-культурної діяльності, її сучасний стан; навести приклади з досвіду роботи, звернувши увагу на проблеми, що виникають у діяльності соціальних інститутів зовнішньокультурної діяльності тощо.
Спираючись на опубліковані матеріали, а також документи, розміщені в Інтернеті, магістрант має можливість порівняти наявні в літературі точки зору на питання, що розглядаються в цьому розділі; у разі потреби навести статистичні дані або використати результати соціологічних досліджень; обґрунтувати визначення основних понять тощо. Правильне використання понять і термінів, якими вони позначаються, – суттєва ознака належного рівня наукової роботи.

У розділі 2 увага може зосереджуватися на всебічному вивченні соціально-культурної практики, питаннях менеджменту, їх позитивних рисах і прорахунках. Фактичний матеріал, зібраний магістрантом на базі (базах) дослідження, потребує не лише ретельного вивчення, а й аналізу, узагальнення. При цьому особливу увагу необхідно приділити аналізу праці менеджера, його участі в управлінському процесі, упровадженні нововведень. Оскільки реальна практика часто відрізняється від поглядів на неї в теорії, її аналіз повинен мати критичний, але аргументований характер.
Критичне осмислення досвіду практичної діяльності дозволить автору дослідження зробити певні висновки, з’ясувати наявні проблеми. Для цього в розділі 3 ним можуть бути надані рекомендації й обґрунтовані пропозиції стосовно розв’язання цих проблем, удосконалення соціально-культурної практики, висловлене своє бачення перспектив розвитку її певного напряму, виду, соціально-культурного інституту, поліпшення роботи менеджера тощо. Ці рекомендації можуть бути також експериментально перевірені на базах дослідження, що дозволить здійснити практичну апробацію результатів дослідження. 
Кожний розділ основної частини магістерської роботи слід завершувати стислими висновками, використовуючи для цього спеціальні мовні засоби (отже, таким чином, значить, слід сказати, підсумовуючи, зазначимо тощо). При переході від одного підрозділу до іншого в межах розділу необхідно застосовувати логічні зв’язки. Вони сприяють послідовному розкриттю та викладенню матеріалу в розділі       (тому розглянемо ...; перейдемо до ...; тому важливо зосередити увагу на ...; отже, звернімося до ...; отже, необхідно зупинитися на ... тощо).
2.5. Висновки

Вони подаються за всіма розділами магістерської роботи у формі лаконічних тверджень без аналізу, доказів, цитат, посилань на літературні джерела тощо. Їх особливість – узгоджуваність із завданнями дослідження. Тому висновки будують послідовно, відповідно до визначених завдань дослідження. Вони повинні дати чітку відповідь на питання: чи досягнуто поставлену мету дослідження? Для цього автор стисло розкриває його теоретичні та практичні результати, надає рекомендації, де і як вони можуть бути використані. 
Є кілька способів побудови висновків: кожен з них можна представити у формі тези з нумерацією або без неї; виділити кілька узагальнених висновків з їх подальшою деталізацією у вигляді рубрик (кожна рубрика починається з нового рядка і біля неї проставляється цифра або буква). Висновки є логічним завершенням магістерської роботи, а їх остання сторінка завершує обсяг дослідження. 

2.6. Список використаних джерел

У ньому подають перелік опублікованих і неопублікованих документів, використаних у процесі підготовки магістерської роботи. Їх обсяг свідчить про те, наскільки глибоко й всебічно магістрант опрацював тему дослідження, його самостійність у розв’язанні поставлених завдань. На документи, представлені в бібліографічному списку, обов’язково мають бути посилання в тексті роботи.

Список використаних джерел повинен мати наскрізну нумерацію та розташовуватися в такій послідовності: закони України (у хронологічному порядку), укази Президента України, постанови уряду, Верховної Ради України, міжнародні правові акти (декларації, конвенції, угоди, маніфести, резолюції, заяви тощо), директивні документи міністерств і державних комітетів України (накази, постанови колегій, інструкції, інші нормативні документи), документи місцевих органів влади, книги, брошури, статті, матеріали конференцій, опубліковані російською й українською мовами, іншомовні видання, електронні документи. 

Якщо в магістерській роботі використані архівні джерела, їх виділяють в окрему групу. Ними починають перелік використаних джерел.
Усі джерела подаються мовою оригіналу в абетковому (за прізвищем першого автора або першою літерою назви публікації), абетково-хронологічному порядку або в послідовності їх згадування (посилання на них, цитування) у тексті магістерської роботи. 

Бібліографічний опис літератури, електронних ресурсів здійснюється відповідно до чинних в Україні державних стандартів: ДСТУ 7.1-2006 “Бібліографічний запис. Бібліографічний опис. Загальні вимоги та правила складання”, уведений у дію 01.07.2007 р.; ДСТУ 3582-97. “Інформація та документація. Скорочення слів в українській мові в бібліографічному описі. Загальні вимоги та правила”.

Він складається безпосередньо за виданням, що описують. Джерелом відомостей є: титульний аркуш, випускні дані, документ у цілому. Зразки бібліографічного опису літератури й Інтернет-ресурсів наведені в додатку К. 
2.7. Додатки

Вони є продовженням магістерської роботи з метою глибшого розкриття теми.

Кожен додаток розміщують на окремому аркуші. Він повинен мати заголовок, надрукований угорі малими літерами з першої великої, і розташовуватися симетрично до тексту. У правому куті над заголовком малими літерами з першої великої друкується слово “Додаток” і велика літера, що його позначає (наприклад, Додаток А). Для позначення додатків послідовно використовуються великі літери української абетки, за винятком таких: Г, Є, І, Ї, Й, О, Ч, Ь.

Якщо як додаток використовують документ, що має самостійне значення (закон, указ, програма, план, статут, сценарій тощо), його вкладають у магістерську роботу без змін в оригіналі. На титульному листі цього документа в правому верхньому куті друкують слово “Додаток” і проставляють велику літеру, а сторінки, які він обіймає, включають у загальну нумерацію. Якщо додаток розміщено на кількох сторінках, то на наступних після першої в правому верхньому куті вказують: “Продовження додатка Б”, “Закінчення додатка Б”. 
Кожен додаток має відповідати тексту роботи, а текст – додатку. Зв’язок основного тексту з ними здійснюється через посилання в дужках, наприклад (додаток Б). 

Розділ 3
ОФОРМЛЕННЯ МАГІСТЕРСЬКОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
3.1. Загальні положення
Робота виконується державною мовою. Друкується за допомогою комп’ютера, кеглем 14 (гарнітурою Times New Roman), із міжрядковим інтервалом 1,5. Розміщувати текст необхідно на білому папері стандартного формату А4 (210х297 мм) з одного боку аркуша, дотримуючись таких розмірів полів: ліве – 30 мм, праве – 10 мм, верхнє і нижнє – 20 мм. Кількість рядків на аркуші не повинна перевищувати 30. Текст друкується з абзацами 1,5 см. 
Кожну структурну частину магістерської роботи (зміст, перелік умовних позначень, вступ, розділ, висновки, список використаних джерел, додатки) треба починати з нової сторінки. Крапку в кінці заголовка не ставлять. Його друкують великими літерами симетрично до тексту, без підкреслення. Відстань між заголовком і текстом повинна дорівнювати двом міжрядковим інтервалам.

Заголовки підрозділів, пунктів друкують маленькими літерами (крім першої великої) з абзацного відступу. Крапку в кінці заголовка не ставлять.

Рекомендований обсяг магістерської роботи 90–100 сторінок (без списку використаних джерел і додатків).

Магістерська робота, яка пройшла попередню експертизу на засіданні кафедри й отримала допуск до захисту перед ДЕК, береться в палітурку або тверду обкладинку та подається магістрантом на кафедру для реєстрації в журналі.
3.2. Нумерація

Нумерація сторінок, розділів, підрозділів, таблиць здійснюється арабськими цифрами без знака №. Номер сторінки проставляють у правому верхньому куті аркуша без крапки. 
Першою є титульна сторінка (додаток Л), на якій номер не вказують, але включають до загальної нумерації сторінок магістерської роботи. Усі інші сторінки роботи підлягають наскрізній нумерації.

Розділи і підрозділи основної частини нумерують арабськими цифрами. Номер розділу ставлять після слова “Розділ” без крапки в кінці. З нового рядка друкують його заголовок. 
Підрозділи нумерують у межах кожного розділу. Їх номер складається з номера розділу і порядкового номера підрозділу, між якими і в кінці ставлять крапку (наприклад, 1.2. – другий підрозділ першого розділу). Пункти нумерують у межах підрозділу. Номер пункту складається з порядкових номерів розділу, підрозділу, пункту, між якими і в кінці ставлять крапку (наприклад, 1.2.3. – третій пункт другого підрозділу першого розділу).
Схеми, діаграми, графіки, фотографії й інший ілюстративний матеріал, що є складовою основної частини магістерської роботи, позначають словом “Рис.” і нумерують послідовно в межах розділу арабськими цифрами. Їх номер складається з номера розділу і порядкового номера ілюстративного матеріалу. Наприклад, рис. 2.1 (перший рисунок другого розділу). Назву вказують під рисунком після номера. Наприклад, Рис. 2.1. Динаміка попиту на платні послуги парку культури і відпочинку за 2007–2008 рр. 
Таблиці нумерують послідовно в межах розділу. Номер таблиці складається з номера розділу і порядкового номера таблиці, між якими ставиться крапка, наприклад: Таблиця 3.1 (перша таблиця третього розділу). 

Кожна таблиця повинна мати назву. Матеріал, представлений у вигляді таблиць, оформлюють так: слово “Таблиця 3.1” розташовують у правому верхньому куті аркуша, а її назву – над таблицею симетрично до тексту, починаючи з великої літери. 

3.3. Літературне оформлення
Магістерська робота повинна бути написана грамотно, без орфографічних, стилістичних, пунктуаційних помилок, з правильно використаною термінологією (звіреною за тлумачними словниками). 
Стилістика наукової мови має характерні особливості: по-перше, безособовий монолог, який здійснюється від третьої особи; по-друге, використання в тексті магістерської роботи займенника “ми” замість “я” і його похідні – “на нашу думку”, “на наш погляд”.

Побудова тексту магістерської роботи вимагає точності, стислості, логічності висловлювань автора. Так, для логічності викладу думок окремі речення пов’язують між собою за допомогою складених сполучників підрядності (тому що; з огляду на те, що; унаслідок того, що; завдяки тому, що; у той час, як; замість того, щоб; після того, як) або похідних прийменників (відповідно до, у результаті, на відміну від, поряд з, у зв’язку з).

Для підтвердження наведених аргументів, критичного аналізу певного положення або посилання на авторитетну думку в тексті магістерської роботи наводять цитати. Необхідно точно відтворювати цитований текст, аби не викривити смисл, який було вкладено його автором.

Основні вимоги при цитуванні:

– цитування повинно бути виправдано змістом магістерської роботи, а не виступати самостійним фрагментом, мало пов’язаним із текстом; 
– цитати потрібно робити із першоджерела, а не переписувати “цитату з цитати”. Якщо в магістранта немає можливості знайти першоджерело, необхідно зробити посилання на джерело, з якого взято цитату і вміщено в список використаних джерел. Наприклад: цит. за [4, 8], тобто цитується за статтею під № 4 на сторінці 8;
– текст цитати починається та закінчується лапками, наводиться в тій граматичній формі, у якій його подано в першоджерелі, зі збереженням особливостей авторського написання;

– цитування повинно бути повним, без довільних скорочень і викривлення думок автора. Допускається пропуск слів, речень, абзаців, що позначається трьома крапками;

– при непрямому цитуванні, тобто викладі думок автора своїми словами, слід бути максимально точним в їхньому тлумаченні й давати відповідні посилання на джерело;

– при згадуванні в тексті магістерської роботи прізвищ авторів, їх ініціали ставляться перед прізвищем. Наприклад: “У статті А.В.Соколова ...”, а не “… Соколова А.В.”;

– у посиланнях на опубліковану працю необхідно вказувати її порядковий номер у списку використаних джерел і номер сторінки (сторінок), звідки запозичена цитата, або думка автора (наприклад: [15, 23]); 

– посилання в тексті магістерської роботи одночасно на кілька джерел слід позначати порядковими номерами в тому порядку, у якому вони розташовані в списку використаних джерел. Наприклад: “У збірках наукових праць викладачі МДУК [3–4 ]....”.
Правильно зроблені посилання на джерела, з яких запозичені цитати, результати досліджень, ідеї, висновки, цифровий матеріал тощо свідчать: по-перше, про дотримання магістрантом наукової етики і його добросовісне ставлення до наукової роботи; по-друге, дають змогу науковому керівнику, а потім і рецензенту перевірити в разі потреби правильність цитування, достовірність викладеної думки, наведеної статистичної інформації тощо. 
Використання запозиченого матеріалу без посилання на джерело, автора публікації є підставою для недопущення магістерської роботи до захисту перед ДЕК. 
Розділ 4
ПОРЯДОК І ПРОЦЕДУРА ЗАХИСТУ

4.1. Попередня експертиза (попередній захист) 
магістерської роботи

Попередня експертиза відбувається на засіданні кафедри з метою апробації й отримання допуску магістерської роботи до захисту перед ДЕК. Для цього магістранту необхідно представити завершену роботу у встановлений кафедрою термін, подати її в роздрукованому і незброшурованому вигляді, підготувати за нею виступ. 
Обов’язковою вимогою є письмовий відгук наукового керівника про відповідність магістерської роботи вимогам вищої школи. У ньому характеризуються:

– актуальність обраної теми; 
– обґрунтованість предмету, мети, методології дослідження;
– аналіз стану розробленості проблеми;

– наукова новизна дослідження;
– теоретичне і практичне значення одержаних результатів;
– самостійність магістранта в проведенні дослідження;

· дотримання логіки у викладі теоретичного і фактичного матеріалу; 

· апробація матеріалів дослідження (у вигляді статті, виступу на науковій конференції, публікації тез доповіді, обговорення на засіданні кафедри тощо); 
· упровадження в практику результатів дослідження (використання рекомендацій автора в роботі закладів культури, соціокультурній діяльності, прийняття їх до впровадження в навчальний процес тощо);

– якість оформлення роботи. 
У заключній частині відгуку робиться висновок про можливість (неможливість) позитивної оцінки магістерської роботи і допущення (недопущення) її до захисту перед ДЕК.

У виступі (до 10 хв) магістрант розкриває предмет, мету, завдання дослідження, його наукову новизну та практичне значення, основні положення роботи, зроблені висновки та пропозиції. У процесі обговорення магістерської роботи студент дає короткі й чіткі відповіді на запитання, поставлені членами кафедри.
Попередній захист вважається успішним, якщо представлена робота за структурою, змістом та оформленням відповідає вимогам вищої школи; магістрант вільно володіє науковим апаратом і матеріалами дослідження, уміє узагальнювати отримані результатами, давати відповідь по суті поставлених запитань.
Під час попередньої експертизи можуть бути виявлені певні прорахунки або слабкі місця в підготовці магістерської роботи. Зауваження та рекомендації заносяться до протоколу засідання кафедри; встановлюється строк усунення вказаних недоліків. 
На завершення підбиваються підсумки, у яких кафедра оцінює стан підготовки магістерських робіт, ухвалює рішення щодо їх рекомендації (не рекомендації) до захисту перед ДЕК.
Після успішного проходження попереднього захисту магістерська робота береться в оправу, підписується магістрантом, візується науковим керівником. Завідувач кафедри підписом на титульному листі дає дозвіл на допуск її до захисту на засіданні ДЕК.
Магістерські роботи, які мали певні недоліки та потребували доопрацювання, повторно обговорюються на засіданні кафедри. Хід обговорення відображається в протоколі засідання кафедри. Наступна процедура оформлення дозволу на захист перед ДЕК аналогічна вказаній вище.
4.2. Рецензування магістерської роботи

Магістерські роботи, що пройшли попередню експертизу й отримали дозвіл кафедри на захист перед ДЕК, підлягають зовнішньому рецензуванню. 
Зовнішнє рецензування здійснюється фахівцем, який має науковий ступінь кандидата (доктора) наук і працює у вищих навчальних закладах, науково-дослідних установах або є провідним спеціалістом (відповідальним працівником) у галузі культури, займається зовнішньокультурною діяльністю. Коло його наукових і фахових інтересів має відповідати проблематиці рецензованого дослідження.
Після ознайомлення з магістерською роботою рецензент у довільній формі дає їй розгорнуту письмову оцінку (обсягом до двох сторінок). У ній увага звертається на такі положення:

– актуальність теми й суспільне значення досліджуваної проблеми;
– відповідність змісту роботи меті і завданням дослідження;

– наукова новизна та практична спрямованість отриманих результатів;

– глибина розкриття теми (на підставі обсягу і різновидів використаних джерел);

– уміння магістранта аналізувати опубліковані праці та зібраний фактичний матеріал з проблеми дослідження; 
– логічність і обґрунтованість висновків, пропозицій;
– літературне, технічне, бібліографічне оформлення роботи.
Рецензент відзначає також наявні недоліки магістерської роботи, не використані можливості в її підготовці, висловлює рекомендації щодо підвищення теоретико-прикладного рівня дослідження. 
У заключній частині рецензії вказується ступінь відповідності представленої роботи вимогам вищої школи, дається попередня оцінка та пропонується присвоїти її автору кваліфікацію “Магістр”. Остаточну оцінку магістерська робота отримує після захисту перед ДЕК.

4.3. Підготовка магістранта до захисту
Магістрант знайомиться з рецензією, обговорює з науковим керівником висловлені в ній зауваження, пропозиції. Під час підготовки до захисту необхідно написати короткий, але змістовний виступ за матеріалами магістерської роботи; підготувати в письмовій формі відповіді на зауваження, висловлені рецензентом. 
Усне повідомлення умовно складається з трьох взаємопов’язаних частин. У першій називається тема, розкриваються основні положення вступу магістерської роботи. Вона будується за такою схемою:

“Шановний голово Державної комісії, шановні члени комісії, шановні присутні! Вашій увазі пропонується магістерська робота на тему ... Актуальність її полягає в ... (коротке обґрунтування актуальності). Об’єктом дослідження обрано ..., а предметом ... Мета роботи полягає в ... Для реалізації мети дослідження необхідно було вирішити такі завдання ... Їх розв’язання здійснювалося із застосуванням таких методів, як ... Проведене дослідження будувалося на принципах ... Наукова новизна роботи полягає в ... Практичне значення дослідження зумовлене тим, що зроблені висновки та пропозиції можуть бути використані в ....; стати в нагоді при розробці ... (називається також організація, від якої отримано довідку про впровадження результатів у практику)”.
У другій – найбільшій за обсягом – стисло розкриваються основні положення кожного розділу магістерської роботи, робляться узагальнення. Для ілюстрації ключових положень виступу автор може використати додаткові матеріали: діаграми, схеми, таблиці, графіки. 
Посилання на них у ході виступу пропонується робити так: “Думку про ... ілюструє схема (її назва); авторське узагальнення щодо... демонструє таблиця (її назва); висновок про ... підтверджує діаграма (її назва)”. Такі матеріали можуть проектуватися на екран або бути представленими у вигляді дидактичного матеріалу. 
Виступ завершується заключною частиною, у якій формулюються результати дослідження. На закінчення магістрант дякує присутнім за увагу. 
Тривалість виступу не повинна перевищувати 10 хв, що еквівалентно 8 сторінкам тексту, набраного на комп’ютері із міжрядковим інтервалом 1,5 та кеглем 14.
4.4. Захист магістерської роботи перед ДЕК
Завершальним етапом підготовки магістра є прилюдний захист магістерської роботи, який відбувається на засіданні ДЕК за умови присутності не менше половини її затвердженого складу. 
У виступі магістрант розкриває науковий апарат дослідження, головні положення роботи, зроблені висновки і пропозиції. 
Присутність на захисті наукових керівників і рецензентів магістерських робіт не є обов’язковою. У разі їх відсутності голова ДЕК зачитує відгук наукового керівника на виконану роботу та зовнішню рецензію з усіма її висновками. Після цього магістранту надається слово для відповіді на зауваження й рекомендації, зроблені рецензентом. 
По завершенні виступу здійснюється обговорення магістерської роботи, під час якого магістрант дає відповіді на запитання членів ДЕК і присутніх. Кількість запитань не обмежується. Відповіді на них повинні бути стислими й аргументованими. Усі запитання стосовно наукової роботи та відповіді на них фіксуються в протоколі ДЕК.
На захисті магістерської роботи оцінюється не лише її теоретичний і практичний рівень, а й особистість випускника вищої школи, його фахова компетентність, ерудованість, виявлені під час виступу, відповідей на запитання та зауваження. Помилки, неточності, допущені в ході виступу, поверхневість або неповнота відповідей можуть негативно вплинути на результати захисту магістерської роботи.
Під час захисту слід говорити впевнено, граматично правильно, виразно. Доповідач, який висловлюється швидко, “ковтаючи” слова або їх закінчення, говорить занадто тихо й нерозбірливо, не може відірватися від тексту виступу, справляє погане враження. 
Після закінчення захисту проводиться закрите засідання ДЕК, на якому колегіально оцінюється кожна магістерська робота з урахуванням усієї процедури захисту. За її результатами можуть виставлятися такі оцінки: “відмінно”, “добре”, “задовільно”, “незадовільно”, які оголошуються головою комісії в день захисту. При цьому відзначаються кращі роботи, вказуються недоліки окремих досліджень. Оцінки магістерських робіт вносяться в протокол засідання ДЕК, залікові книжки та фіксуються в додатках до диплому. 
Після успішного захисту магістерської роботи рішенням ДЕК випускнику кафедри теорії, історії та практики культури присвоюється кваліфікація “Магістр з менеджменту зовнішньокультурної діяльності. Викладач фахових дисциплін”.

Якщо магістрант отримав незадовільну оцінку або з неповажних причин не з’явився на захист магістерської роботи (що зафіксовано в протоколі засідання ДЕК), йому видається довідка встановленого зразка про проходження навчання в ДАКККіМ. Випускник має право на повторний захист протягом трьох років на засадах, визначених ДАКККіМ. У випадку, коли відсутність магістранта зумовлена поважними причинами, підтвердженими офіційним документом, йому надається можливість подати роботу до захисту в наступний термін роботи ДЕК.
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ДОДАТКИ
Додаток А

Зразок замовлення на проведення дослідження

Завідувачу кафедри _____(вказати назву кафедри, 

по якій виконуватиметься магістерська робота) __________________________________________

(вказати науковий ступінь, вчене звання, прізвище, 

ініціали завідувача кафедри)
ЗАМОВЛЕННЯ

(Повна назва організації, підприємства) просить дозволити магістранту кафедри .... Петрову Віктору Дмитровичу (спеціальність “Менеджмент соціокультурної діяльності”) підготувати магістерську роботу на тему: “Управління зовнішньокультурною діяльністю на основі маркетингового підходу”. Рекомендації дослідження будуть упроваджені в практичну діяльність організації.

________________________





________
(Посада, прізвище, ініціали) 






(Підпис)
 МП

Додаток Б

Ректору ДАКККіМ 

професору Чернецю В.Г.

студента ... курсу магістратури

Інституту соціально-культурних комунікацій та менеджменту

групи МСКД-___
_____________________________
(прізвище, ім’я, по батькові)

ЗАЯВА

 Прошу дозволити написання магістерської роботи на тему:

____________________________________________________________
____________________________________________________________
і затвердити науковим керівником

____________________________________________________________
(вчений ступінь, вчене звання)

____________________________________________________________
(П.І.Б. викладача)
„____„ __________200_р. 

_________________




 (Підпис)
 Погоджено:

Зав. кафедри __________________ проф. В.К.Скнарь 

Директор Інституту_____________ проф. А.П.Філіна 

 Додаток В

ДЕРЖАВНА АКАДЕМІЯ КЕРІВНИХ КАДРІВ КУЛЬТУРИ І МИСТЕЦТВ
Кафедра соціокультурної діяльності
та зовнішньокультурних зв’язків
Затверджую “____” __________ 200_ р. 

Завідувач кафедри____________________

(науковий ступінь, вчене звання, 
 прізвище, ім’я, по батькові)

Завдання

до магістерської роботи
 ____________________________________

(прізвище, ім’я, по батькові)
8.020108 “Менеджмент соціокультурної діяльності” 

(шифр і найменування спеціальності)

 _______________________________________
(форма навчання)

1. Тема роботи ______________________________________________

2. Строк здачі магістерської роботи _____________________________
3. Обгрунтування магістерської роботи __________________________

___________________________________________________________ 
4. Перелік питань, що потребують дослідження ____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

5. База (бази) дослідження_____________________________________

6. Дата видачі завдання “____” _____________

Науковий керівник _______________________
 (підпис)

Завдання прийняв до виконання ____________
 






(дата)

Магістрант ______________________________ 

 (підпис)

Додаток Д

Зразок побудови змісту магістерської роботи

ЗМІСТ
Вступ
3
Розділ 1. Гра як соціально-культурний феномен
7

  1.1. Короткі історичні відомості про гру
7

  1.2. Теорія гри в працях вітчизняних і зарубіжних вчених
11

  1.3. Види ігор
16

Розділ 2. Основні характеристики ігрової діяльності
37

  2.1. Принципи ігрової діяльності
37

  2.2. Функції ігрових технологій
42

Розділ 3. Особливості менеджменту ігрової діяльності 
в закладах культури
52

  3.1. Підготовка і проведення комплексних ігрових програм 
  у практиці роботи закладів культури України
52

  3.2. Ігротехнологічний менеджмент
77

  3.2. Функції менеджера ігрової діяльності
84

Висновки
93

Список використаних джерел
96

Додатки
105
  Додаток А. Ситуаційно-рольова гра “Слалом”
105

  Додаток Б. Статут клубу інтелектуальних ігор
108

  Додаток В. Наші обереги
112

  Додаток Д. Жінки в міфах, легендах і переказах
120

  Додаток Ж. Імітаційна гра “Надзвичайна подія на Місяці”
130

Додаток Ж

Зразок оформлення переліку умовних скорочень

СНД – Співдружність Незалежних Держав

НДІ – науково-дослідний інститут

ВНЗ – вищий навчальний заклад

СКД – соціально-культурна діяльність

СКС – соціально-культурна система

ЗКЗ – зовнішньо-культурні зв’язки

МДУК – Московський державний університет культури

УЦКД – Український центр культурних досліджень

КДД – культурно-дозвіллєва діяльність 
Додаток З
Приклад послідовності та змістового наповнення 

елементів вступу

ВСТУП 
Актуальність теми. Гра – це вид людської діяльності, у якій відтворюються, засвоюються та вдосконалюються специфічні для людської культури форми та способи буття в штучно створених ситуаціях. Вона має всезагальний, універсальний характер та охоплює всі сфери людського життя. Від інших видів діяльності гра відрізняється, насамперед, тим, що істотним мотивом її є не лише результат, а й сам процес, який супроводжується отриманням знань, умінь, задоволення, насолоди. 

У період змін, що відбуваються в нашій державі, важливим є пошук засобів гуманізації людини, суспільних стосунків. Певні можливості в цьому мають заклади культури, зокрема шляхом організації ігрової діяльності. Тому проблема управління ігровою діяльністю є актуальною для вдосконалення процесу підготовки та проведення ігрових програм. 

Важливість комплексного дослідження менеджменту ігрової діяльності в закладах культури обумовила вибір теми магістерської роботи. 

Стан розробленості проблеми. Теорія гри розроблялася впродовж тривалого часу та будувалася на праці голландського культуролога Йохана Хейзінги “Людина, що грає” та його послідовників. Досліджуючи феномен гри, Й.Хейзінга сформував власний погляд на історію людства [70]. 
У західній науці, насамперед в англо-американській, поширення набула рольова теорія ігор, яка підняла на новий рівень дослідження гри – соціокультурний і психологічний [36]. Біля витоків теорії соціальних ролей, ігрової за своєю суттю, знаходиться творчість Дж.Міда, Р.Лінтона, Я.Морено.

На сучасному етапі розвитку науки проблеми ігрової діяльності постійно знаходяться в центрі уваги вітчизняних і зарубіжних учених. Теорія і методика проведення гри розглядалися Н.Донченко [15]; особливості організації масових ігор і свят в умовах дозвілля – А.Обертинською [54]. У монографії Д.Ельконіна [71] узагальнено матеріали з психології гри, проведено критичний аналіз зарубіжних теорій ігрової діяльності. 
Закінчення додатка З
Двотомне видання Л.Іваненка [21, 22], присвячене переважно імітаційним і діловим іграм. У ньому вони розглядаються як пізнавальна та конструктивна діяльність, зокрема ігри в ефірі й імітаційні ігри через систему телебачення. Автор приділив також увагу проблемам організації ігрової діяльності в закладах культури. Однак подані вони лише схематично. 

Книга російського вченого А.Панфілової “Ігротехнічний менеджмент” [55] присвячена дослідженню інтерактивних ігрових технологій як індикатора культурного стану суспільства.
Значна частина наукових розвідок у проблематиці гри пов’язана з такими дисциплінами, як логіка, лінгвістика, культурологія, етика, естетика. Уявлення про підходи до розгляду гри дають праці С.Крим-ського, М.Бахтіна, В.Малахова, Г.Померанця, В.Топорова [2].

Проблеми гри грунтовно досліджувалися крізь призму дозвіллєвої діяльності. Їм присвячено збірку наукових праць викладачів Московського державного університету культури і мистецтв, у якій роз-криваються теоретичні та науково-методичні аспекти застосування інноваційних технологій у навчанні студентів, які спеціалізуються в організації культурно-дозвіллєвої діяльності [38]; підручники А.Во-ловик, В.Воловик [9] та А.Жаркова [16]. Дехто з учених [33, 73] запропонував розробки інтелектуальних ігор різноманітної тематики, спрямованих на засвоєння соціального досвіду. 
Численні дослідження відображають проблему організації дитячих ігор. Серед них: праці Н.Анікєєвої [1], Л.Білєєвої та І.Короткова [5], А.Галицького і Л.Перепльотчикова [11], Г.Кулагіної [37], Є.Мінскіна [49], Б.Нікітіна [52]. Особливість їх – в антологічному характері та наявності великого обсягу фактичного матеріалу. 

За всієї багатоаспектності вивчення проблем гри питання організації їх у закладах культури розглядалися лише побіжно. Утім, враховуючи її важливу роль на різних етапах життя людини, доцільно приділити спеціальну увагу особливостям управління ігровою діяльністю в закладах культури. 
Об’єктом дослідження обрано організацію ігрової діяльності, а предметом – особливості управління ігровою діяльністю в закладах культури.

Додаток К
Зразки бібліографічного опису літератури
й Інтернет-ресурсів
Книги одного автора

Сорока М.Б. Національна система реферування української наукової літератури : монографія / М.Б.Сорока ; НАН України, Національна бібліотека України ім. В.І.Вернадського. – К.: Вид-во НБУВ, 2002. – 210 с.

Павловський А.А. Багатонаціональне розмаїття культури України: історія, розвиток, майбутнє / А.А.Павловський. – К. : Знання України, 2002. – 256 с. 

Книги двох авторів

Киселева Т.Г. Социально-культурная деятельность : учебник / Т.Г.Киселева, Ю.Д.Красильников. – М. : МГУКИ, 2004. – 539 с.

Бочелюк В.Й. Дозвіллєзнавство: навч. посібник / В.Й.Бочелюк, В.В.Бочелюк. – К. : Центр навчальної л-ри, 2006. – 208 с.
Книги трьох авторів

Сєдих В.В. Бібліотечні каталоги як інформаційно-пошукові системи : навч. посібник / В.В.Сєдих, Г.П.Терентьєва, В.К.Удалова ; ХДАК. – Х., 2000. – 193 с.

Євсєєв Є.Т. Історія культури України : конспект лекцій / Є.Т.Євсєєв, С.А.Канавенко, В.І.Ковальов. – Х. : ХНАДУ, 2001. – 176 с.
Книги чотирьох авторів

Основы создания гибких автоматизированных производств / Л.А.Пономаренко, Л.В.Адамович, В.Т.Музычук, А.Е.Гридасов ; под ред. Б.Б.Тимофеева. – К. : Техніка, 1986. – 144 с. 
Цветущий край Подолии : путеводитель. – 2-е изд., доп. / В.Д.Бов-кун, Н.С.Кветный, И.А.Пшук, И.Г.Тельман. – Одесса : Маяк, 1988. – 208 с.

Продовження додатка К
Книги під заголовком

Культура в законі: стан та проблеми правового регулювання культури в Україні / Український центр культурних досліджень. – К., 1998. – 104 с.
Українські традиції : антологія / упор. О.В.Ковалевський. – Х. : Фоліо, 2004. – 572 с.

Статистичний щорічник України за 2000 рік / Держкомстат України. – К. : Техніка, 2001. – 598 с.

Багатотомні видання

Довженко О.П. Колір прийшов // Твори : в 5 т. – К. : Дніпро, 1984. – Т. 4. – 315 с.

Рубинштейн С.Л. Основы общей психологии : в 2 т. / С.Л.Ру-бинштейн. – М. : Педагогіка, 1989. – Т. 1. – 488 с.

Збірки документів, наукових праць

Культурна спадщина України: Правові засади збереження та охорони культурно-історичного середовища : зб. офіц. док. – К. : Істина, 2002. – 336 с.

Бібліотека. Інформація. Суспільство : зб. наук. пр. / Укр. бібл. асоц., Нац. парл. б-ка ; гол. ред. В.Бабич. – К, 1998. – 283 с.

Матеріали конференцій

Культурна політика в Україні у контексті світових інформаційних процесів : матеріали міжнар. наук.-практ. конф. Київ, 12–13 грудня 2000 р. – К. : ДАКККіМ, 2001. – 392 с.

Українська культура в контексті сучасних наукових досліджень та практичних реалій : зб. матеріалів міжнар. наук.-прак. конф. Київ, 21–22 грудня 2006 р. – К. : ДАКККіМ, 2007. – Ч. 2. – 360 с.

Словники, довідники

Словник іншомовних слів: 23000 слів та термінологічних словосполучень / уклад. Л.О.Пустовіт та ін. – К. : Довіра, 2000. – 1018 с.

Лесин В.М. Словник літературознавчих термінів. – 3-є вид. / В.М.Лесин, О.С.Пулинець. – К. : Рад. шк., 1971. – 207 с.

Энциклопедический словарь по культурологии. – М. : Центр, 1997. – 478 с. 
Продовження додатка К
Розділ книги
Бондаренко А.Ф. Психологические основы интенсивного обучения / А.Ф.Бондаренко, Г.А.Китайгородская ; под ред. Г.А.Китайгородской           // Методика интенсивного обучения иностранным языкам – К. : Ви-ща шк., 1988. – Р. 2. – С. 10–31.

Малый А.И. Введение в законодательство Европейского сообщества // Институты Европейского союза : учеб. пособие / А.Малый, Дж. Кемпбелл, М.О’Дейл. – Архангельськ, 2002. – Разд. 1. – C. 7–26.

Стаття в енциклопедії, словнику

Долматовский Ю.А. Электромобиль // БСЭ. – 3-е изд. – М., 1988. – Т. 30. – С. 72.
Функция // Современный словарь иностранных слов. – СПб. : Дуэт, 1994. – С. 664.
Стаття в матеріалах конференції

Журавлева О. Роль украинской элиты в становлении национального просвещения и образования / О. Журавлева // Міжнародне співтовариство в галузі освіти : матеріали другої міжнар. наук.-практ. конф. “ІNTED – 2003” (1–5 квіт. 2003 р., м. Ялта). – К. : Пед. преса, 2003. – С. 209–218. 

Стаття в збірці

Чмихов М. Україна від минулого до майбутнього / М.Чмихов // Вісн. Київського ун-у: історико-філологічні науки. – 1992. – Вип. 8. – С. 32–37.

Липинський В.В. Принцип безкоштовності навчання в системі освіти радянської України у 1920-і рр. / В.В.Липинський // Україна ХХ століття: культура, ідеологія, політика : зб. ст. – К., 2001. – Вип. 5. – С. 265–173.

Стаття в журналі

Народная культура как целостный феномен // Традиционная культура : научный альманах. – 2001. – № 1. – С. 8–10.
Ковальчук Г.І. Проблеми створення Державного реєстру книжкових пам’яток України / Г.І.Ковальчук // Бібліотечний вісн. – 2002. – № 6. – С. 39–43.

Закінчення додатка К
Стаття в газеті

Хорунжий Ю. Детективи-архіваріуси / Ю.Хорунжий // Робітнича газ. – 2003. – 24 січня. – № 11. – С. 5.

Маніфест про демократизацію бібліотек: прийнятий учасниками міжнародної наукової конференції “Бібліотека у демократичному суспільстві” (м. Київ, 23 листоп. 1995 р.) // Культура і життя. – 1995. – 6 груд.

Тези доповідей

Библиотечное дело на пороге ХХІ века : тез. докл. и сообщений междунар. науч. конф. – М., 1998. – Ч. 1. – 177 с.
Сташків М.А. Роль і місце кімнат національного і духовного відродження в культурно-просвітницькій роботі бібліотек Львівщини      / М.А.Сташків // Пріоритетні напрями розвитку бібліотечної справи в Україні: міжрегіональна наук.-практ. конф. (м. Рівне, 1993 р.) :              тез. доп. – Рівне, 1993. – С. 14–15. 

Електронний ресурс

Ткаченко В. Вчитись – справжнє мистецтво. – Спосіб доступу: URL: http// www./ refine. оrg. ua / pageid – 3424-1. html. 

Модельный стандарт деятельности публичной библиотеки: Проект / РБА – СПб., 2000. – URL : http: // www. rba. ru : 8101 / program / mod_stand. Html.
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