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ВСТУП
Написання дипломної роботи на здобуття освітньо-кваліфікацій-ного рівня “Магістр” – один із основних етапів підготовки фахівця, ефективна форма перевірки знань студента, його творчої та практичної підготовленості до аналітичної роботи, важлива форма розвитку творчого мислення й розширення знань майбутніх фахівців.

Робота над рукописом дипломної роботи викликає питання, які потребують відповідей.
Метою видання є надання кваліфікованих методичних і практичних порад магістрантам під час підготовки до написання рукопису дипломної роботи та публічного її захисту.
Відповідно до поставленої мети посібник за структурою містить розділи, зміст яких допоможе магістрантам послідовно і в необхідному логічному взаємозв'язку отримати відповіді на найважливіші питання щодо написання та публічного захисту дипломної роботи.
Розділ 1 містить загальні положення стосовно статусу освітньо-кваліфікаційного рівня магістра в сучасній структурі вищої освіти в Україні.
Розділ 2 допоможе магістрантам з'ясувати етапи підготовки до написання дипломної роботи.
Розділ 3 присвячено методичним і практичним порадам ма​гістрантам щодо написання тексту рукопису та сучасних вимог до оформлення дипломної роботи.
Розділ 4 розкриває порядок і процедуру публічного захисту дипломної роботи, яка є в сучасній системі вищої освіти в Україні.
Укладачі методичних рекомендацій керувалися тим, що підготовка, написання та захист дипломної роботи – це перші самостійні кроки магістранта в наукових дослідженнях обраної галузі науки; і від того, наскільки вони будуть професійними, багато в чому залежать майбутні досягнення наукових ступенів кандидата та доктора наук відповідної спеціальності та галузі наук.
З цією метою С.О.Гуткевич, Г.В.Власова, І.Г.Оніщенко, В.В.Загу-менна підготували запропоноване видання та бажають студентам здійснення їхніх наукових устремлінь.
РОЗДІЛ 1. ДИПЛОМНА РОБОТА 

ЯК ВИД НАУКОВОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
1.1. Статус освітньо-кваліфікаційного рівня “Магістр” 
у системі вищої освіти в Україні

У сучасній ступеневій вищій освіті України рівень “Магістр” посідає особливе місце; оскільки це рівень повної вищої освіти, який передбачає формування в студентів навичок науково-дослідної, науково-педагогічної або управлінської діяльності у відповідній сфері професійної діяльності.
Відповідно до статті 30 Закону України “Про освіту” і Положення “Про освітньо-кваліфікаційні рівні (ступеневу освіту)”, затвердженого Постановою Кабінету Міністрів України від 20 січня 1998 року № 65, структура вищої освіти в Україні містить такі освітньо-кваліфікаційні рівні: молодший спеціаліст, бакалавр, спеціаліст, магістр.
Відповідно до закону України “Про освіту” в Україні запро​ваджені такі рівні вищої освіти:
1.  Неповна вища освіта – освітній рівень вищої освіти особи, який характеризує сформованість її інтелектуальних якостей, що визначають розвиток особи як особистості і є достатніми для здобуття нею кваліфікацій за освітньо-кваліфікаційним рівнем молодшого спеціаліста.

2.  Базова вища освіта – освітній рівень вищої освіти особи, який характеризує сформованість її інтелектуальних якостей, що визначають розвиток особи як особистості і є достатнім для здобуття нею кваліфікацій за освітньо-кваліфікаційним рівнем бакалавра.

3.  Повна вища освіта – освітній рівень вищої освіти особи, який характеризує сформованість її інтелектуальних якостей, що визначають розвиток особи як особистості і є достатнім для здобуття нею кваліфікацій за освітньо-кваліфікаційним рівнем спеціаліста або магістра.

4. Вищу освіту мають особи, які закінчили навчання у вищих навчальних закладах, успішно пройшли державну атестацію згідно зі стандартами вищої освіти й отримали відповідний документ про вищу освіту державного зразка.
Структура вищої освіти містить такі освітньо-кваліфікаційні рівні:
1.
Молодший спеціаліст – освітньо-кваліфікаційний рівень вищої освіти особи, яка на основі повної загальної середньої освіти здобула неповну вищу освіту, спеціальні вміння та знання, достатні для здійснення виробничих функцій певного рівня професійної діяльності, передбачені для первинних посад у певному виді економічної діяльності.
Особи, які мають базову загальну середню освіту, можуть одночасно навчатися за освітньо-професійною програмою підготовки молодшого спеціаліста та здобувати повну загальну середню освіту.
2.
Бакалавр – освітньо-кваліфікаційний рівень вищої освіти особи, яка на основі повної загальної середньої освіти здобула неповну вищу освіту, фундаментальні й спеціальні вміння та знання щодо узагальненого об'єкта праці (діяльності), достатні для виконання завдань та обов'язків (робіт) певного рівня професійної діяльності, передбачені для первинних посад у певному виді економічної діяльності.
Підготовка фахівців цього освітньо-кваліфікаційного рівня може здійснюватися на основі освітньо-кваліфікаційного рівня молодшого спеціаліста.
Особи, які в період навчання за освітньо-кваліфікаційною програмою підготовки бакалавра у вищих навчальних закладах ІІ–IV рівнів акредитації припинили навчання, мають право за індивідуальною програмою здобути освітньо-кваліфікаційний рівень молодшого спеціаліста за однією зі спеціальностей, що відповідають напряму підготовки бакалавра, у тому самому або іншому акредитованому вищому навчальному закладі.
3.
Спеціаліст – освітньо-кваліфікаційний рівень вищої освіти особи, яка на основі освітньо-кваліфікаційного рівня бакалавра здобула повну вищу освіту, спеціальні вміння й знання, достатні для виконання завдань та обов'язків (робіт) певного рівня професійної діяльності, передбачені для первинних посад у певному виді економічної діяльності.
4.
Магістр – освітньо-кваліфікаційний рівень вищої освіти особи, яка на основі освітньо-кваліфікаційного рівня бакалавра здобула повну вищу освіту, спеціальні вміння, знання, достатні для виконання завдань та обов'язків (робіт) інноваційного характеру певного рівня професійної діяльності, передбачені для первинних посад у певному виді економічної діяльності.
Підготовка фахівців цього освітньо-кваліфікаційного рівня може здійснюватися на основі освітньо-кваліфікаційного рівня спеціаліста.
Особи, які в період навчання за освітньо-кваліфікаційною програмою підготовки магістра припинили навчання, мають право за індивідуальною програмою здобути освітньо-кваліфікаційний рівень спеціаліста за такою ж або спорідненою спеціальністю в тому самому або іншому акредитованому вищому навчальному закладі.
Рівень “Магістр” посідає чинне місце в ступеневій структурі вищої освіти в Україні (додаток А).
Слово “магістр” походить від латинського magister, що в перекладі означає “вчитель”, “наставник”, “начальник”, “викладач гуманітарних наук”.
У більшості країн Західної Європи та США ступінь магістра здобувають особи, які пройшли курс магістратури, витримали спеціальний іспит і захистили магістерську роботу.
Науковий ступінь магістра здобувався в університетах Росії з початку XIX століття (з 1803 р.) 
1917 року усі наявні до того часу наукові ступені було ліквідовано, а 1934 – були поновлені наукові ступені кандидата та доктора наук. Уже після розпаду СРСР в Україні, Росії і деяких постсоціалістичних країнах було поновлено магістратуру і ступінь магістра.
Підготовка магістрів у системі вищої освіти спрямована на створення умов для творчого розвитку обдарованої особистості та підготовку фахівців за одним із функціональних напрямів діяльності: науково-дослідним (творчим), науково-педагогічним, управлінським.
Особа, яка здобула освітньо-кваліфікаційний рівень “Магістр” (надалі магістр), повинна володіти поглибленими знаннями з обраної спеціальності, уміннями інноваційного характеру, навичками науково-дослідної (творчої), науково-педагогічної або управлінської діяльності, набути певний досвід використання одержаних знань і вміти продукувати (створювати) елементи нових знань для вирішення завдань у відповідній сфері професійної діяльності.
Підготовка магістрів здійснюється за денною, вечірньою, заоч​ною (дистанційною) формами навчання й екстерном за наявності відповідної ліцензії у вищого навчального закладу.
Особи, які навчаються за освітньо-професійною програмою “Магістр”, є студентами, тому на них поширюються права та обов'язки, визначені чинним законодавством України для студентів відповідної форми навчання (у тому числі відстрочка від призову на дійсну військову службу).
Навчатися за програмою “Магістр” можуть громадяни України, іноземці й особи без громадянства, які мають відповідну вищу освіту та виявили схильність до науково-дослідної (творчої) або до науково-педагогічної діяльності, що підтверджується рекомендацією ради факультету вищого навчального закладу.
Зарахування на навчання за програмою “Магістр” проводиться наказом ректора у визначені строки.
Вищий навчальний заклад може здійснювати цільову підготовку магістрів для навчальних закладів, наукових установ Національної і галузевих академій наук, підприємств, організацій на умовах залучення до навчального процесу наукових, науково-педагогічних кадрів та використання їх науково-дослідної й матеріально-технічної бази.
Підготовка магістрів може здійснюватися на базі наукових установ Національної та галузевих академій наук за окремими угодами між вищими навчальними закладами та зазначеними установами.
Для попереднього відбору обдарованої молоді вищий навчаль​ний заклад організовує та проводить предметні олімпіади, наукові, науково-методичні семінари й конференції за участю в них на добровільних засадах студентів ІІІ–ІV курсів.
Навчальний процес для магістрів організовується відповідно до Положення про організацію навчального процесу у вищих навчальних закладах, затвердженого наказом Міністерства освіти України від 2 червня 1993 року № 161, з урахуванням таких особливостей:
– навчання здійснюється за індивідуальним навчальним планом;
– навчальний час, відведений для самостійної роботи, має становити не менше 1/2 і не більше 2/3 загального обсягу часу, визначеного програмою підготовки магістра;
– на проведення індивідуальних занять може витрачатися до 20% загального обсягу навчального часу, передбаченого програмою.
Вищі навчальні заклади можуть визначити інші форми організації процесу та види навчальних занять, крім тих, що встановлені Положенням про організацію навчального процесу у вищих навчальних закладах, якщо вони не суперечать чинному законодавству щодо вищої освіти.
Особи, які мають документ встановленого зразка про здобуття освітньо-кваліфікаційного рівня “Спеціаліст”, у тому числі ті, що закінчили вищі навчальні заклади до введення в дію Положення “Про освітньо-кваліфікаційні рівні (ступеневу освіту)”, затвердженого Постановою Кабінетів Міністрів України від 20 січня 1998 року № 65, навчаються за програмою “Магістр” на засадах післядипломної освіти за індивідуальними планами, що враховують усі спільні дисципліни програм спеціаліста й магістра. 
У разі виконання всіх вимог навчального плану та захисту дипломної роботи вони отримують диплом магістра встановленого зразка.
Керівник підготовки магістра призначається ректором за по​данням декана факультету та завідувача кафедри з числа провідних учених у певній галузі знань.
Керівник один раз за семестр звітує на засіданні кафедри про виконання індивідуального плану кожним студентом, який навчається за програмою “Магістр”.
У випадках виконання студентом індивідуальних планів підготовки магістрів на стику галузей наук допускається призначення, крім наукового керівника, одного чи більше консультантів.
Зміст освіти магістрів визначається нормативною та вибірковою частинами програми, яка розробляється у встановленому порядку з кожної спеціальності відповідно до Переліку спеціальностей, визначеного для освітньо-кваліфікаційного рівня “Спеціаліст”, “Магістр” та в окремих галузях знань для освітньо-кваліфікаційного рівня “Магістр”.
Нормативна частина програми має становити не менше 40 і не більше 60% від загального обсягу навчального часу, передбаченого на підготовку магістра.
Вибіркова частина програми визначається вищим навчальним закладом з урахуванням його наукового потенціалу, потреб замов​ника фахівців і наукових (творчих) інтересів магістра, його мож​ливостей щодо оволодіння розділами суміжних освітніх програм.
Строк підготовки магістра з певної спеціальності до затвердження державних стандартів визначається відповідним навчальним планом, узгодженим у встановленому порядку.
Порядок розробки та затвердження індивідуального навчального плану визначається вищим навчальним закладом.
Для осіб, які навчаються за програмою “Магістр”, в індивіду​альному навчальному плані може бути передбачена підготовка з навчальних дисциплін, що є вступними до аспірантури із зазначеної спеціальності, або складають перелік дисциплін для кандидатського мінімуму.
Особи, які навчаються за програмою “Магістр”, мають право складати кандидатські іспити.
Вищий навчальний заклад зобов'язаний створити умови для виконання студентом, який навчається за програмою “Магістр”, індивідуального плану в повному обсязі, а також:
– надавати студентам можливість публікації наукових (науково-методичних) статей у збірниках, що друкуються в Україні;
– сприяти виданню кращих дипломних робіт як наукових монографій, науково-методичних і навчальних посібників;
– надавати студентам для користування навчальні приміщення, наукові фонди бібліотеки, наукове обладнання й устаткування;
– забезпечити доступ до інформаційних мереж, у тому числі й до міжнародної мережі Інтернет;
– сприяти участі студентів у наукових і методичних конференціях;
– організовувати для студентів проведення факультативних курсів із проблемних питань за участю видатних учених;
– створювати умови для висвітлення в засобах масової інформації кращих дипломних робіт;
– фінансувати підготовку фахівців усіх освітньо-кваліфікаційних рівнів.
Фінансування підготовки фахівців усіх освітньо-кваліфікаційних рівнів у вищих навчальних закладах може здійснюватися за рахунок:
– коштів державного бюджету України, республіканського бюджету Автономної Республіки Крим і місцевих бюджетів – за державним замовленням;
– цільових довгострокових кредитів;
– коштів юридичних і фізичних осіб.
Магістрант (від латинського magistrantis) – це особа, що готу​ється стати магістром, але ще не захистила магістерську роботу.
Магістратура у вищій школі – це період навчання магістранта у вищому навчальному закладі, упродовж якого студент засвоює програму навчання, готує та захищає дипломну роботу.
1.2. Дипломна робота: загальні положення

Дипломна робота – це кваліфікаційна робота наукового змісту з відповідної галузі науки, що є самостійною індивідуальною роботою магістранта над обраною темою та яку готують до публічного захисту на здобуття ступеня “Магістр”.
Дипломна робота, що виконується на завершальному етапі навчання, має передбачати проведення наукових досліджень (творчих розробок) із проблем відповідної галузі.
Державна атестація здійснюється державною екзаменаційною комісією та проводиться у формі захисту дипломної роботи. Державній комісії обов'язково подаються матеріали, що характеризують наукову (творчу) і практичну цінність виконаної роботи: друковані статті, методичні розробки тощо.
Відповідальність за виконання індивідуального навчального плану покладається на студента.
Студенту, який своєчасно виконав усі вимоги навчального плану підготовки магістра та захистив дипломну роботу, рішенням державної екзаменаційної комісії присвоюється відповідно до обраної спеціальності кваліфікація та видається державний документ про здобутий освітньо-кваліфікаційний рівень “Магістр” і повну вищу освіту.
Студент, який отримав документ встановленого зразка про здобутий освітньо-кваліфікаційний рівень “Магістр” і повну вищу освіту, працевлаштовується згідно з чинним законодавством. Йому може бути надана можливість наукового стажування (наукової роботи) за кордоном.
Студенту, який отримав підсумкові оцінки “відмінно” не менш ніж із 75% усіх навчальних дисциплін та індивідуальних завдань, передбачених індивідуальним навчальним планом, а з інших навчальних дисциплін та індивідуальних завдань – оцінки “добре”, захистив дипломну роботу з оцінкою “відмінно”, видається документ про освіту з відзнакою.
Враховуючи наукові (творчі) здобутки, магістр може бути рекомендований радою факультету на навчання в аспірантурі.
Основні типологічні ознаки дипломної роботи чітко визначені Законом України “Про освіту” і Положенням “Про освітньо-квалі-фікаційні рівні (ступеневу освіту) ”, затвердженим Постановою Кабінету Міністрів України від 20 січня 1998 року № 65.
Дипломна робота, що виконується на завершальному етапі навчання, має передбачати проведення наукових досліджень (творчих розробок) із проблем відповідної галузі, що відображено в галузевому стандарті вищої освіти (додаток Б).
Дипломна робота дозволяє магістранту довести рівень своєї магістерської кваліфікації, уміння здійснювати науковий (творчий пошук).
Дипломна робота характеризується наявністю критичного аналізу наукових публікацій і практичних уявлень щодо обраної теми, викладом аргументованої власної позиції та самостійних висновків щодо шляхів вирішення проблем, які досліджувались магістрантом у процесі написання роботи.
Дипломна робота має відповідати основним критеріям наукових (творчих) досліджень:
– актуальності обраної теми;
– елементам наукової (творчої) новизни;
– самостійності проведеного аналізу та дослідження теми;
– обґрунтованості й достовірності виконаних досліджень;
– практичному значенню одержаних результатів;
– апробації результатів аналізу та дослідження обраної теми.
Дипломна робота, хоча й має науковий характер, усе ж за своїми типологічними ознаками відображує освітньо-кваліфікаційний рівень випускника вищої школи України і є лише першим кроком до науково-дослідної та науково-педагогічної діяльності випускника магістратури, що передує вступу до аспірантури й подальшій підготовці кандидатської дисертації.
Відповідно до чинного законодавства в Україні рівень магістра – це не науковий ступінь, а освітній рівень. Він має засвідчити наявність у випускника вищої школи повної вищої освіти, умінь і навичок науковця-початківця, які випускник магістратури повинен довести своєю самостійно виконаною магістерською роботою.
Із урахуванням наукових (творчих) здобутків магістр може бути рекомендований на навчання в аспірантуру.

РОЗДІЛ 2. ОСНОВНІ ЕТАПИ ПІДГОТОВКИ 
ДО НАПИСАННЯ ДИПЛОМНОЇ РОБОТИ
2.1. Вибір теми і розробка структури (плану) дипломної роботи

Науковий рівень дипломної роботи має відповідати академічному рівню та програмі освіти в магістратурі, що визначає відповідні межі вибору теми дипломної роботи.
Зазвичай, кафедра, на якій навчається магістрант, пропонує перелік основних наукових проблем, за якими магістрант обирає та обґрунтовує актуальність обраної теми дипломної роботи.
Вибір теми дипломної роботи – це надзвичайно важливий етап підготовки до написання роботи, оскільки він спрямовує дослідження магістра, конкретизує предмет і об'єкт дослідження, формулює алгоритм дослідження, засвідчує рівень наукової та професійної підготовки (додаток В).
Як правило, за академічний період освіти у вищій школі студент виконує певну кількість індивідуальних робіт, рефератів і набуває відповідних навичок вибору та розкриття теми. Чудово, коли вибір теми дипломної роботи дає можливість використати свій досвід і продовжити дослідження за темою, яка є поглибленням і конкретизацією раніше проведених академічних видів робіт.
При виборі теми дипломної роботи випускник має враховувати своє науково-дослідницьке, науково-педагогічне чи управлінське майбутнє.
Випускники магістратури із заочною формою навчання вибір теми дипломної роботи обирають відповідно до сфери своєї професійної діяльності з урахуванням тематики дипломних робіт кафедри.
Закріплення за магістрантами тем дипломних робіт проводиться на підставі особистої заяви кожного випускника магістратури, затверджується на засіданні кафедри та наказом ректора університету чи керівника науково-дослідної установи.
Формулювання теми може уточнюватися в процесі написання дипломної роботи, але лише в межах обраної проблеми наукового дослідження.
З метою наукової професійної допомоги при підготовці дипломної роботи призначається науковий керівник, як правило, досвідчений доктор або кандидат наук.
Науковий керівник надає таку науково-методичну допомогу магіс​трантам щодо написання дипломної роботи:
– остаточне формулювання теми дипломної роботи;
– розробка концепції та визначення методики дослідження обраної теми;
– розробка структури (плану) дипломної роботи, визначення предмета та об'єкта дослідження; 

– розробка індивідуального календарного плану-графіка написання дипломної роботи.
Магістрант повинен:
– досліджувати обрану тему дипломної роботи;
– визначати мету й завдання дипломної роботи;
– підготувати текст рукопису дипломної роботи, який за змістом і формою відповідає вимогам вищої школи в Україні;
– захищати результати досліджень за обраною темою дипломної роботи перед державною екзаменаційною комісією на предмет державної атестації.
Науковий керівник повинен:
– аналізувати й контролювати організацію самостійної роботи магістранта з дослідження обраної теми та написання дипломної роботи;
– здійснювати наукове консультування магістранта в процесі дослі-дження обраної теми;
– проводити наукову атестацію результатів дослідження магістран-том теми дипломної роботи;
– написати відгук про підготовлену дипломну роботу та зробити висновок про рекомендацію роботи до захисту;
– надавати консультативну допомогу магістранту в підготовці дипломної роботи до захисту.
Після етапу вибору теми дипломної роботи студент має розробити її структуру (скласти план).
Структура (від латинського structura – побудова, розташування) дипломної роботи – це взаємозв'язок, логічне взаєморозташування складових частин тексту, побудова, склад дипломної роботи.
За структурою дипломна робота має містити такі складові:
– титульна сторінка;
– зміст (план);
– вступ;
– основна частина роботи;
– перший (теоретичний) розділ;
– висновки до першого розділу;
– другий (аналітичний) розділ;
– висновки до другого розділу;
– третій (проектний, стратегічний) розділ;
– висновки до третього розділу;
– висновки та рекомендації;
– додатки;
– список використаної літератури.
Основні вимоги до змісту роботи відповідно до структури
Титульна сторінка роботи.
Титульна сторінка роботи містить найменування вищого закладу освіти, де виконана робота; прізвище, ім'я, по батькові; назву роботи; шифр і найменування спеціальності; кваліфікаційний рівень, на який претендує магістрант; прізвище, ім'я, по батькові наукового керівника, місто і рік.
На титульній сторінці роботи обов'язково зазначається: “На правах рукопису” та гриф обмеження розповсюдження відомостей (у разі потреби).
Зворотний бік титульної сторінки містить: найменування ви​щого закладу освіти; назву роботи; прізвище, ім'я, по батькові автора; прізвище, ім'я, по батькові наукового керівника; прізвище, ім'я, по батькові рецензента, його посаду, назву організації; прізвище, ім'я, по батькові завідувача кафедри (додаток Г).
Зміст.
Зміст погоджують з науковим керівником на початку роботи. Він містить найменування та номери початкових сторінок усіх розділів, підрозділів і пунктів (якщо вони мають заголовок), зокрема вступу, висновків до розділів, загальних висновків, додатків, списку використаної літератури тощо. 
Перелік умовних позначень, символів, одиниць, скорочень і термінів (у разі потреби).
Якщо в роботі вжита специфічна термінологія, а також вико​ристані маловідомі скорочення, нові символи, позначення тощо, то їх перелік може бути поданий у вигляді окремого списку, який розміщують перед вступом.
Перелік потрібно друкувати двома колонками, у яких зліва за абеткою наводять, наприклад, скорочення, справа – їх докладне розшифрування.
Якщо в роботі спеціальні терміни, скорочення, символи, позна-чення тощо повторюються менше трьох разів, перелік не складають, а їх розшифровують у тексті при першому згадуванні (додаток Д).
Вступ.
Розкриває сутність і стан досліджуваної проблеми. Визнача​ються цілі й завдання, підстави та вихідні дані для розробки теми, обґрунтування необхідності проведення дослідження. Далі подають загальну характеристику роботи в рекомендованій нижче послідовності.
Актуальність теми.
Шляхом критичного аналізу та порівняння з відомими роз​в'язаннями проблеми (наукового завдання) обґрунтовують акту​альність і доцільність роботи для розвитку відповідної сфери науки, її важливість для сучасної практики економічного розвитку України.
Мета і завдання дослідження.
Формулюють мету роботи та завдання, які необхідно вирішити для досягнення поставленої мети. Не варто формулювати мету як “дослідження ...”, “вивчення ...”, тому що ці слова вказують на спосіб досягнення мети, а не на саму мету.
Об'єкт і предмет дослідження.
Об'єкт і предмет дослідження співвідносяться між собою як загальне і часткове.
Об'єкт дослідження визначається відповідно до поставленої мети. Об'єктом дослідження може бути галузь (підгалузь) національного чи світового господарства, регіону світу чи країни, сфера діяльності людини, підприємство чи його підрозділи, процес чи явище суспільного, економічного розвитку країни.
Предмет дослідження визначається відповідно до обраної теми магістерської роботи та спрямовує дослідницьку роботу магістранта на поглиблене вивчення тієї частини відносин функціонування об'єкта, яка дає можливість магістранту досягти мети, сформулювати узагальнені висновки та пропозиції.
Наприклад, об'єктом дослідження може бути загальна система економічних відносин функціонування холдингової компанії “Київміськбуд”. Тоді предметом дослідження є розвиток системи управління холдинговою компанією “Київміськбуд” в умовах ринкової трансформації економіки України.
Практичне значення одержаних результатів.
У роботі, що має теоретичне значення, треба навести відомості про використання результатів досліджень або рекомендації щодо їх використання, а в роботі, що має прикладне значення, – відомості про практичне застосування одержаних результатів або рекомендації щодо їх використання. Відзначаючи практичну цінність одержаних результатів, необхідно дати інформацію щодо ступеня готовності до використання або масштабів використання.
Особистий внесок магістранта.
У випадку використання в роботі ідей або розробок, що нале​жать співавторам, разом з якими були опубліковані наукові праці, магістрант повинен відзначити цей факт у роботі з обов'язковим зазначенням конкретного особистого внеску в цій праці або розробці.
Публікації.
Необхідно зазначити, у скількох монографіях, статтях, наукових журналах, збірниках наукових праць, матеріалах і тезах конференцій, авторських свідоцтвах опубліковані результати роботи.
Основна частина.
Основна частина роботи складається з розділів, підрозділів, пунктів, підпунктів. Кожний розділ починають із нової сторінки. Основному тексту кожного розділу може передувати передмова з коротким описом вибраного напряму та обґрунтуванням застосованих методів досліджень. Наприкінці кожного розділу формулюють висновки зі стислим викладенням наведених у розділі наукових і практичних результатів, що дає змогу вивільнити загальні висновки від другорядних подробиць. У роботі можуть застосовуватись умовні позначення (додаток Д).
Розділи основної частини містять:
– огляд літератури за темою та вибір напряму дослідження;
– виклад загальної методики й основних методів досліджень;
– матеріали стажування чи практики;
– опис проведених теоретичних досліджень;
– аналіз та узагальнення результатів досліджень.
В огляді літератури магістрант окреслює основні етапи розвитку наукової думки стосовно своєї проблеми. Стисло, критично висвітлюючи роботи попередників, він повинен назвати ті питання, які є невирішеними, і, таким чином, визначити своє місце у вирішенні проблеми. Бажано закінчити цей розділ коротким резюме стосовно необхідності проведення досліджень у даній галузі.
У другому розділі, як правило, обґрунтовують вибір напряму досліджень, наводять методи вирішення завдань і їх порівняльні оцінки, розробляють загальну методику проведення дослідження. Також у дипломній роботі розкривають методи розрахунків, гіпотези, що розглядаються.
У наступних розділах викладаються результати власних досліджень автора з вичерпною повнотою, із висвітленням того нового, що він вносить у розробку проблеми. Магістрант повинен давати оцінку повноти вирішення поставлених завдань, оцінку достовірності одержаних результатів (характеристик, параметрів), їх додаткових досліджень, негативні результати, які зумовлюють необхідність припинення подальших досліджень.
Виклад матеріалу підпорядковують одній провідній ідеї, чітко визначеній автором.
Висновки.
Викладають найбільш важливі наукові та практичні результати, одержані в роботі, які повинні містити формулювання розв'язаної наукової проблеми (завдання), її значення для науки та практики. Далі формулюють висновки й рекомендації щодо наукового та практичного використання здобутих результатів. У першому пункті висновків коротко оцінюють стан питання. Далі у висновках розкривають методи вирішення поставленої в роботі наукової проблеми (завдання), їх практичний аналіз, порівняння з відомими рішеннями.
У висновках необхідно наголосити на якісних і кількісних показниках здобутих результатів, обґрунтувати достовірність результатів, викласти рекомендації щодо їх використання.
Список використаних джерел.
Список використаних джерел розміщується або в порядку згаду​вання джерел у тексті за їх наскрізною нумерацією, або в алфавітному порядку прізвищ перших авторів чи заголовків, або в хронологічному порядку (додаток Е).
Додатки.
Додатки, у разі потреби, можуть містити допоміжний матеріал, необхідний для повноти сприйняття роботи:
– проміжні математичні доведення, формули та розрахунки;
– таблиці допоміжних цифрових даних;
– розрахунки економічного ефекту;
– інструкції та методики, опис алгоритмів і програм розв'язання задач на ЕОМ, які розроблені у процесі виконання роботи;
– ілюстрації допоміжного характеру.
2.2. Пошуки літературних джерел 

та обробка фактичного матеріалу за темою дипломної роботи

Обрання теми та розробка структури дипломної роботи є підставою для цілеспрямованого пошуку опублікованих літературних джерел, створення власної картотеки чи списку.
Інформаційною базою написання дипломної роботи мають бути наукові публікації у вітчизняних і зарубіжних виданнях, звіти про науково-дослідні та дослідно-конструкторські роботи, дисертації, офіційні матеріали, Інтернет-видання тощо.
Вагому допомогу магістрантам у пошуках наукових джерел надають інформаційні видання, у яких реалізується оперативна інформація щодо публікацій і суттєвих сторін їх змісту.
Бібліографічні видання оперативно інформують щодо наукових публікацій із відповідних галузей науки і знань, які магістрант має використовувати для отримання своєчасної інформації про нові досягнення науковців і практиків. Ці видання допомагають їм формувати бібліографічні списки за темою дипломної роботи.
Важливе значення для пошуку літературних джерел мають ре​феративні видання, які містять скорочений виклад наукових публікацій і практичних результатів.
Реферативні публікації розміщуються в реферативних журна​лах, реферативних збірниках, експрес-інформаціях, інформаційних сторінках, на веб-сторінках тощо.
Літературні джерела варто вивчати системно, за такими етапами: загальне ознайомлення із джерелом; детальне критичне опрацювання окремих частин чи в цілому публікації, інших джерел інформації; викладення власного ставлення та наукової позиції щодо опрацьованого джерела інформації із самостійною оцінкою його змісту.
Водночас магістрант має класифікувати, групувати оброблені матеріали, формулювати власне бачення й висновки щодо вирішення відповідної наукової проблеми з метою використання своїх критичних обробок літературних джерел під час написання дипломної роботи.
Особливою формою джерел фактичного матеріалу для написання дипломної роботи є офіційні матеріали державних органів управління, Верховної Ради України, законодавчо-правові матеріали тощо.
Володіння методами економічного, статистичного, математичного аналізу та обробки матеріалів необхідне магістрантам при вивченні практики діяльності об'єкта дослідження, для обробки статистичних даних, даних звітів і будь-якої необхідної інформації.
Посилання на використання літературних джерел, фактичних і статистичних матеріалів у дипломній роботі обов'язкове.
Найбільш трудомісткий і відповідальний етап роботи над темою дипломної роботи – це дослідження практики діяльності підприємств, установ, організацій (тобто об'єкта), аналіз, узагальнення досвіду, оскільки цей етап вимагає від магістранта самостійності володіння навичками та методами наукового дослідження, уміння робити професійні узагальнення й висновки, вносити конкретні пропозиції та рекомендації щодо вдосконалення діяльності об'єкта дослідження.
Науковий керівник дипломної роботи на цьому етапі магістерського дослідження має надавати консультативно-наукову допомогу.
У процесі збирання теоретичних і практичних матеріалів у магістранта накопичується досить великий власний архів з теми магістерської роботи, який слід зберігати з метою його використання на завершальному етапі оформлення дипломної роботи та використання в подальшій науковій діяльності.
Сучасні комп'ютеризовані інформаційні й комунікативні системи забезпечують можливість збирання, обробки та зберігання всіх необхідних матеріалів і даних для написання дипломної роботи.
РОЗДІЛ 3. НАПИСАННЯ ТА ОФОРМЛЕННЯ ТЕКСТУ РУКОПИСУ ДИПЛОМНОЇ РОБОТИ
3.1. Загальні вимоги до оформлення рукопису

Після завершення етапу підготовки до написання дипломної роботи магістрант може розпочинати написання рукопису дипломної роботи.
Роботу друкують за допомогою комп'ютера на одній стороні листа білого паперу формату А4 (210x297 мм), через півтора міжрядкові інтервали, шрифтом Times New Roman. Кегль шрифту – 14. Можна також використати папір форматів у межах від 203x288 до 210x297 мм і подати таблиці й ілюстрації на листах формату A3.
Обсяг роботи має бути 100–120 сторінок.
Текст роботи необхідно друкувати, залишаючи поля таких роз​мірів: ліве – не менш ніж 20 мм, праве – не менш ніж 10 мм, верхнє – не менш ніж 20 мм, нижнє – не менш ніж 20 мм.
Шрифт друку має бути чітким, текст – чорного кольору, середньої жирності. Щільність літер має бути однаковою.
Вписувати в текст роботи окремі іншомовні слова, формули, умовні знаки можна чорнилом, тушшю, пастою тільки чорного кольору, при цьому щільність вписаного тексту має бути наближеною до щільності основного тексту.
Друкарські помилки, графічні неточності в роботі можна виправляти підчищенням або зафарбовуванням білою фарбою та нанесенням на тому самому місці чи між рядками виправленого тесту (фрагмента рисунка) машинописним способом.
Роздруковані на ЕОМ програмні документи повинні відповідати формату А4 (мають бути розрізаними); вони входять до загальної нумерації сторінок роботи та знаходяться, як правило, у додатках.
Текст основної частини роботи поділяють на розділи, підрозділи, пункти, підпункти.
Заголовки структурних частин роботи “ЗМІСТ”, “ПЕРЕЛІК УМОВНИХ СКОРОЧЕНЬ”, “ВСТУП”, “РОЗДІЛ”, “ВИСНОВКИ”, “СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ”, “ДОДАТКИ” друкують великими літерами симетрично до тексту. Заголовки підрозділів друкують маленькими літерами (окрім першої великої) з абзацного відступу. Крапку в кінці заголовка не ставлять. Якщо заголовок складається з двох або більше речень, їх розділяють крапкою. 
Заголовки пунктів друкують маленькими літерами (окрім першої великої) з абзацного відступу, у розрядці, у підбір до тексту. У кінці заголовка, надрукованого в підбір до тексту, ставиться крапка.
Відстань між заголовком (за винятком заголовку пункту) і текстом має бути 3–4 інтервали.
Кожну структурну частину роботи треба розпочинати з нової сторінки.

3.2. Нумерація матеріалів рукопису

Нумерацію сторінок, розділів, підрозділів, пунктів, підпунктів, рисунків, таблиць, формул подають арабськими цифрами без знака №.
Титульна сторінка є першою в роботі, вона входить до загальної кількості сторінок роботи. На титульній сторінці номер сторінки не ставлять, на наступних сторінках номер проставляють у правому верхньому куті сторінки без крапки в кінці.
Зміст, перелік умовних позначень, вступ, висновки, список використаних джерел не нумерують.
Номер розділу ставлять після слова “РОЗДІЛ”, після номера крапку не ставлять, потім – з нового рядка друкують заголовок розділу.
Підрозділи нумерують у межах кожного розділу. Номер підрозділу складається з номера розділу та порядкового розділу, між якими ставлять крапку. У кінці номера підрозділу має стояти крапка, наприклад третій підрозділ другого розділу – 2.3. Потім, у тому ж рядку, – заголовок підрозділу.
Пункти нумерують у межах кожного підрозділу. Номер пункту складається з порядкових номерів розділу, підрозділу, пункту, між якими ставлять крапку. У кінці номера повинна стояти крапка, наприклад другий пункт третього підрозділу першого розділу – 1.2.3. Потім, у тому ж рядку, – заголовок пункту. Пункт може не мати заголовка.
Підпункти нумерують у межах кожного пункту, за такими ж правилами, як пункти.
Ілюстрації (фотографії, креслення, схеми, графіки, карти) і таб​лиці необхідно подавати в роботі безпосередньо після тексту, де вони згадані вперше, або на наступній сторінці. Ілюстрації й таблиці, розміщені на окремих сторінках роботи, додають до загальної нумерації сторінок. Таблицю, рисунок або схему, розміри яких більші ніж А4, враховують як одну сторінку та розміщують у відповідних місцях, після згадування в тексті або в додатках.
Ілюстрації позначають словом “Рис.”, нумерують послідовно в межах розділу, за винятком ілюстрацій, поданих у додатках.
Номер ілюстрації повинен складатися з номера розділу та по​рядкового номера ілюстрації, між якими ставиться крапка, наприклад “Рис. 1.2” (другий рисунок першого розділу).
Номер ілюстрації, її назва та пояснювальні підписи розміщують під ілюстрацією. Якщо в роботі подано одну ілюстрацію, то її нумерують за загальними правилами.
Таблиці нумерують послідовно (за винятком таблиць, поданих у додатках) у межах розділу. У правому верхньому куті над відповідним заголовком таблиці розміщують напис “Таблиця” із зазначенням її номера. Номер таблиці повинен складатися з номера розділу та порядкового номера таблиці, між якими ставиться крапка, наприклад, “Таблиця 1.2” (друга таблиця першого розділу).
Якщо в роботі одна таблиця, її нумерують за загальними пра​вилами.
При перенесенні частини таблиці на іншу сторінку слово “Таблиця” і її номер вказують один раз справа, над першою частиною таблиці, над іншими частинами пишуть слова “Продовження табл.”, і вказують номер таблиці, наприклад “Продовження табл. 1.2”.
Формули в роботі (якщо їх більше однієї) нумерують у межах розділу. Номер формули складається з номера розділу та порядкового номера формули в розділі, між якими ставлять крапку. Номери формул пишуть біля правого поля сторінки, на рівні відповідної формули, у круглих дужках, наприклад (3.1) (перша формула третього розділу).
Примітки до тексту й таблиць, у яких вказують довідкові та пояснювальні дані, нумерують послідовно в межах однієї сторінки. Якщо приміток на одній сторінці декілька, то після слова “Примітки” ставлять двокрапку, наприклад:
Примітки:
1...
2...
Якщо є одна примітка, її не нумерують, а після слова “Примітка” ставлять крапку.

3.3. Ілюстрації в тексті роботи

Якість ілюстрацій має забезпечувати їх чітке відтворення (електрографічне копіювання, мікрофільмування). Ілюстрації виконують чорнилом, тушшю або пастою чорного кольору на білому непрозорому папері.
У роботі необхідно застосовувати лише штрихові ілюстрації й оригінали фотознімків.
Фотознімки розміром, меншим за формат А4, мають бути наклеєні на стандартному листі білого паперу формату А4.
Ілюстрації повинні мати назву, яку розміщують після номера ілюстрації. У разі потреби ілюстрації доповнюють пояснювальними даними (текст під рисунками) (додаток Ж).
3.4. Таблиці та їх оформлення

Цифровий матеріал, як правило, має бути оформлений у вигляді таблиць.
Кожна таблиця повинна мати назву, яку розміщують над таб​лицею та друкують симетрично до тексту. Назву та слово “Таблиця” розпочинають із великих літер, підзаголовки – з маленьких, якщо вони складають одне речення із заголовком, і з великих, якщо вони є самостійними. Висота рядків має бути не меншою за 8 мм. Графу з порядковими номерами рядків до таблиці додавати не треба. 
Приклад побудови таблиці
Таблиця (номер)
Назва таблиці
	Головка
	
	
	Заголовки граф

	Рядки
	
	
	Підзаголовки граф

	
	Боковик (заго-ловки рядків)
	Графи 
(колонки)
	


Таблицю розміщують після першого згадування про неї в тексті на цій самій або наступній сторінці. Таблицю з великою кількістю рядків можна переносити на іншу сторінку. При цьому назву розміщують лише над її першою частиною. Таблицю з великою кількістю граф можна поділити на частини та розміщувати одну частину під другою в межах однієї сторінки. Якщо рядки або графи таблиці виходять за формат сторінки, то в першому випадку в кожній частині таблиці повторюють її головку, у другому – боковик.
Якщо текст, який повторюється в графі таблиці, складається з одного слова, його можна замінювати лапками; якщо з двох або більше слів, то при першому повторенні його замінюють словами “Те саме”, а далі – лапками. Ставити лапки замість цифр, марок, знаків, математичних і хімічних символів, які повторюються, не потрібно. Якщо цифрові або інші дані в будь-якому рядку таблиці не наводять, то в ньому ставлять прочерк.

3.5. Формули та їх написання

Значення символів і числових коефіцієнтів треба пояснювати безпосередньо під формулою в тій послідовності, у якій вони дані у формулі, і подавати з нового рядка. Перший рядок пояснення починають зі слова “де” без двокрапки.
Рівняння й формули треба виділяти від тексту вільними ряд​ками. Вище і нижче кожної формули потрібно залишити не менше одного рядка. Якщо рівняння не вміщується в один рядок, його необхідно перенести після знака рівності (=) або після знаків плюс (+), мінус (–), множення (*) і ділення (:).
3.6. Посилання на першоджерела в тексті роботи

При написанні роботи магістрант повинен посилатися на джерела, матеріали або окремі результати, які наводяться в роботі. Такі посилання дають змогу відшукати документи, перевірити достовірність відомостей про цитування документа, дають необхідну інформацію щодо нього, допомагають з'ясувати його зміст, мову тексту, обсяг. Посилатися необхідно на останні видання публікацій. На більш ранні видання можна посилатися лише в тих випадках, коли в них є наявний матеріал, якого немає в останньому виданні.
Якщо використовують відомості, матеріали з монографій, ог​лядових статей, інших джерел з великою кількістю сторінок, то в посиланні необхідно точно вказати номери сторінок, ілюстрацій, таблиць, формул із джерела, на яке зроблено посилання в роботі. Посилання в тексті роботи на джерела потрібно зазначити порядковим номером за переліком посилань і виділити двома квадратними дужками, наприклад “у працях [1–7]”.
Допускаються посилання на джерела у виносках, при цьому оформлення посилання має відповідати його бібліографічному опису за переліком посилань із зазначенням номера.
Приклад. “Економічний і соціальний розвиток України на сучасному етапі потребує підсилення уваги держави до підприємницької діяльності, насамперед малого бізнесу...” [10].
Відповідний опис у переліку посилань: 
10. Гуткевич С.О. Інвестування: теорія і практика : навч. посіб.             / С.О.Гуткевич. – К. : Вид-во Європ. ун-ту, 2006. – 234 с.

Рекомендується в основному тексті або в завершальних абзацах розділів давати посилання на особисті наукові публікації магістранта.
Посилання на ілюстрації роботи вказують порядковим номером ілюстрації, наприклад “рис. 1.2”. Посилання на формули роботи вказують порядковим номером формули в дужках, наприклад “у формулі (2.1)”.
На всі таблиці роботи мають бути посилання в тексті, при цьому слово “таблиця” в тексті пишуть скорочено, наприклад “у табл. 1.2”.
У повторних посиланнях на таблиці й ілюстрації треба вка​зувати скорочено слово “дивись”, наприклад “див. табл. 1.3”.
3.7. Список використаних джерел

Джерела можна розміщувати в списку одним зі способів: у порядку появи посилань у тексті (найбільш зручний для користування); в алфавітному порядку прізвищ перших авторів або заголовків; у хронологічному порядку.
Відомості про джерела, включені до списку, необхідно давати згідно з вимогами державного стандарту, з обов'язковим наведенням назв праць. На першому місці має бути Конституція України, Закони України, Укази Президента України, рішення й постанови Верховної Ради України та Кабінету Міністрів України, виступи й доповіді державних діячів України. Інша література подається в алфавітному порядку.
3.8. Додатки до основного тексту рукопису дипломної роботи

Додатки оформлюють як продовження роботи на наступних її сторінках або у вигляді окремої частини (книги), розміщують їх у порядку появи посилань у тексті роботи.
Якщо додатки оформлюють на наступних сторінках роботи, кожний такий додаток розпочинають із нової сторінки. Вони повинні мати заголовок, надрукований угорі малими літерами, з першої – великої, симетрично тексту сторінки або в правому верхньому куті. 
Додатки потрібно позначати послідовно числами або великими літерами української абетки, за винятком літер Ґ, Є, І, Ї, Й, О, Ч, Ь, наприклад, додаток А, додаток Б і т. д.
Один додаток позначається як додаток А.
При оформленні додатків окремою частиною (книгою) на титульній сторінці, під назвою роботи друкують великими літерами слово “ДОДАТКИ”.
Текст кожного додатка, у разі потреби, може бути поділений на розділи й підрозділи, які нумерують у межах кожного додатка та перед кожним номером ставлять позначення додатка (літеру) і крапку, наприклад, А.2 – другий розділ додатка А; В.3.1 – підрозділ 3.1 додатка В.
Ілюстрації, таблиці та формули, розміщенні в додатках, нумерують у межах кожного додатка, наприклад: рис. Д.1.2 – другий рисунок першого розділу додатка Д; формула (А.1) – перша формула додатка А.

3.9. Електронний варіант роботи (за наявності таких вимог)

До навчального підрозділу магістрант подає електронний варіант тексту роботи на гнучкому магнітному диску (ГМД) розміром 3,5 дюйми, структура якого має відповідати друкованому варіанту роботи.
Робота подається у вигляді файлу формату Word for Windows (версії 6.0 або 7.0). Рисунки та допоміжні зображення в роботі можуть бути виготовлені у вищезазначеному форматі.

РОЗДІЛ 4. ПОРЯДОК І ПРОЦЕДУРА ЗАХИСТУ 
ДИПЛОМНОЇ РОБОТИ
4.1. Підготовка дипломної роботи до попереднього захисту 
на засіданні кафедри

Відповідно до індивідуального плану написання рукопису дипломної роботи магістрант у встановлені строки подає науковому керівникові відповідні розділи та завершену роботу в цілому.
Магістрант після доопрацювання рукопису дипломної роботи відповідно до зауважень і рекомендацій наукового керівника подає завершений варіант дипломної роботи науковому керівникові на предмет отримання дозволу на попередній захист дипломної роботи на засіданні кафедри.
4.2. Попередня експертиза (попередній захист) 
дипломної роботи на кафедрі

Попередній захист дипломної роботи відбувається на засіданні кафедри за виконання таких обов'язкових умов і вимог:
– наявності повного завершеного тексту рукопису дипломної роботи;
– підготовленого тексту виступу магістранта на захисті своєї роботи;
– присутності наукового керівника та наявності його висновків щодо стану та рівня підготовленості магістранта і його дипломної роботи до попереднього захисту.
Попередній захист дипломної роботи відбувається публічно, у присутності членів кафедри та магістрантів з метою попередньої апробації (експертизи) роботи й отримання допуску до захисту на засіданні державної екзаменаційної комісії.
Процедура попереднього захисту складається з: 
а) подання на розгляд засідання 100% дипломної роботи в рукописному (роздрукованому) вигляді;
б)
доповіді автора, у якій стисло викладається мета, зміст попе​реднього дослідження, проблеми та завдання, викладені в роботі;
в)
обговорення роботи, під час якої автор дає відповіді на за​питання.
Після закінчення попереднього захисту проводиться підсумкове засідання кафедри, на якому оцінюється стан підготовки дипломної роботи кожного магістранта та визначається проходження процедури попереднього захисту. Витяги з протоколів засідання кафедр щодо результатів попереднього захисту подаються в навчальний підрозділ вищого навчального закладу.
Попередній захист вважається успішним, якщо дипломна робота за змістом та оформленням відповідає вимогам вищої школи в Україні, магістрант повністю володіє результатами самостійно підготовленої роботи.
Під час попереднього захисту можуть бути виявлені слабкі місця в підготовці тексту рукопису та магістранта. За таких умов усі рекомендації щодо вдосконалення дипломного дослідження заносяться до протоколу попереднього захисту, визначаються строки повторного захисту.
Дипломна робота не допускається до попереднього захисту в разі порушення магістрантом вимог щодо змісту, оформлення та порядку підготовки роботи до захисту, а саме:
– подана науковому керівникові на перевірку або на будь-який інший етап проходження з порушенням строків;
– тема, яка своєчасно не була погоджена з науковим керівником, не затверджена на кафедрі і наказом по університету;
– виконана несамостійно, має чітко виражений компілятивний характер;
– структура не відповідає вимогам;
– відсутнє науково-теоретичне, економічне та методичне обґрунтування пропонованих заходів;
– висновки не підтверджують логіку дослідження;
– оформлення не відповідає встановленим вимогам.
Після успішного проходження попереднього та повторного (якщо такий був) захисту дипломна робота береться в оправу, підписується магістрантом, візується науковим керівником і завідувачем кафедри та допускається до офіційного захисту на засіданні державної екзаменаційної комісії.
4.3. Рецензування дипломної роботи

Кожна дипломна робота, яка отримала дозвіл кафедри на офіційний захист перед державною екзаменаційною комісією, має пройти внутрішнє і зовнішнє наукове рецензування.
Внутрішнє рецензування оформлюється у вигляді відгуку нау​кового керівника з обґрунтуванням актуальності, самостійності, завершеності, наукового рівня, теоретичного і практичного значення одержаних магістрантом результатів дослідження обраної теми та рекомендацією наукового керівника дипломної роботи до її офіційного захисту.
Відгук готується та підписується особисто науковим керівником дипломної роботи й оцінюється висновком: “Допускається до захисту при позитивній оцінці” (додаток З).
Зовнішнє рецензування здійснює рецензент з іншої установи, де є відповідні фахівці наукового напряму дослідження відповідно до теми дипломної роботи.
Рецензент дає попередню оцінку, оскільки остаточно дипломна робота оцінюється державною комісією в процесі захисту її на засіданні державної екзаменаційної комісії.
Рецензія готується рецензентом у вільній формі, у ній рецензент має обов’язково висвітлити:
– актуальність для теорії та практики теми дипломної роботи, коректність редакційного формулювання теми;
– чітке структурування та логічне викладання матеріалу в роботі;
– наукову новизну досліджень теми дипломної роботи;
– самостійність, творчий підхід магістранта до опрацювання, дослідження теоретичного й фактичного матеріалу;
– завершеність дослідження обраної теми;
– уміння критично аналізувати наукові праці вчених із напряму відповідної науки;
– мову і стилістичний рівень рукопису роботи;
– оформлення науково-довідкового апарату;
– рівень оформлення дипломної роботи в цілому.
Рецензент відзначає виявлені в роботі недоліки, помилки, невикористані магістрантом можливості, висловлює свої рекомендації щодо підвищення теоретико-практичного рівня дослідження теми дипломної роботи (додаток К).
4.4. Процедура публічного захисту дипломної роботи 
на засіданні державної екзаменаційної комісії

Офіційний захист дипломної роботи відбувається на відкритому засіданні державної екзаменаційної комісії (ДЕК) відповідно до затвердженого керівництвом закладу вищої освіти графіка (дати) засідань ДЕК.
Механізм підготовки магістранта до захисту дипломної роботи є таким:
– готується письмовий текст виступу, який має висвітлити актуальність і значення дослідження теми роботи для сучасної теорії та практики, мету дослідження, предмет і об'єкт дослідження, рівень викладення результатів дослідження в тексті дипломної роботи, авторські пропозиції щодо наукових і практичних шляхів вирішення проблем;
– готуються відповіді магістранта в письмовій формі на заува​ження рецензента й наукового керівника до тексту роботи дипломної роботи;
– готуються ілюстративні (роздавальні) матеріали до основних моментів виступу магістранта, на які він має посилатися під час захисту своєї дипломної роботи.
На цьому важливому етапі підготовки магістранта до захисту дипломної роботи необхідні наукове консультування та допомога наукового керівника.
Процедура захисту складається з:
а)
короткої (до 10 хв) доповіді автора, у якій стисло зазначаються актуальність, мета, зміст, предмет, об'єкт проведеного дослідження та питання, що виносяться на захист, конкретні висновки та пропозиції, викладені в роботі, даються відповіді на зауваження наукового керівника, рецензента;
б)
обговорення роботи, під час якого даються відповіді на запитання членів ДЕК.
Після закінчення захисту проводиться підсумкове засідання ДЕК, яка оцінює дипломну роботу кожного магістранта відповідно до критеріїв оцінювання захисту дипломних робіт (додаток Л).
Представник навчального підрозділу (секретар ДЕК) веде протоколи захисту, записує оцінки у відомостях, які зберігаються у вищому закладі освіти. Відомість підписується головою та членами ДЕК. Секретар ДЕК після захисту дипломної роботи здає її в навчальну частину, де вона реєструється у фонді дипломних робіт.
Дипломні роботи, що містять особливо цінні рішення та пропозиції, можуть бути рекомендовані ДЕК для опублікування або доповідей і повідомлень на науково-теоретичних чи науково-практичних конференціях, семінарах, симпозіумах. Окремі дипломні роботи можуть бути рекомендовані для використання як навчальні посібники.
Магістранти, які не захистили дипломних робіт, не мають право на отримання диплома магістра. Таким слухачам видається довідка встановленого зразка про проходження навчання у вищому навчальному закладі.
ВИСНОВКИ
Підготовка до захисту дипломної роботи – це складний науково-творчий процес.
Захисту дипломної роботи передує багаторічне навчання від молодшого спеціаліста до бакалавра, спеціаліста та магістра.
Захист дипломної роботи засвідчує, що особа завершила курс навчання й отримала повну вищу освіту.
Особливість отримання освітньо-кваліфікаційного рівня “магістр” полягає в тому, що це початковий науковий ступінь і підготовка до написання дисертації на здобуття наукового ступеня кандидата, а потім і доктора наук з відповідної галузі науки.
Хочеться побажати магістрантам, які пов'язують своє майбутнє з науковою, педагогічною чи управлінською діяльністю, не гаяти часу під час навчання в магістратурі. Окрім освітньо-кваліфікаційної підготовки, за період навчання в магістратурі магістрантам надається право та можливість скласти іспити кандидатського мінімуму, опублікувати результати свого наукового дослідження в наукових виданнях, доповісти їх на наукових конференціях, симпозіумах, круглих столах тощо.
Укладачі видання намагались акцентувати увагу читачів на науковому, творчому характері навчання в магістратурі, написанні, захисті дипломної роботи та побажати їм успіхів на цьому важкому, але надзвичайно перспективному творчому шляху.

ДОДАТКИ
Додаток А 
СТРУКТУРА ВИЩОЇ ОСВІТИ.
ДОКУМЕНТИ ПРО ВИЩУ ОСВІТУ
Стаття 6. Структура вищої освіти
1.
До структури вищої освіти входять освітні й освітньо-ква​ліфікаційні рівні:
1)
освітні рівні:
– неповна вища освіта;
– базова вища освіта;
– повна вища освіта;
2)
освітньо-кваліфікаційні рівні:
– молодший спеціаліст;
– бакалавр;
– спеціаліст, магістр.
2.
У вищих навчальних закладах підготовка за напрямами і спеціальностями фахівців всіх освітніх та освітньо-кваліфікаційних рівнів здійснюється за відповідними освітньо-професійними програмами ступенево або неперервно залежно до вимог до рівня оволодіння певною сукупністю умінь і навичок, необхідних для майбутньої професійної діяльності.
Стаття 7. Освітні рівні вищої освіти 
1.  Неповна вища освіта – освітній рівень вищої освіти особи, який характеризує сформованість її інтелектуальних якостей, що визначають розвиток особи як особистості і є достатніми для здобуття нею кваліфікацій за освітньо-кваліфікаційним рівнем молодшого спеціаліста.
2.  Базова вища освіта – освітній рівень вищої освіти особи, який характеризує сформованість її інтелектуальних якостей, що визначають розвиток особи як особистості і є достатніми для здобуття нею кваліфікацій за освітньо-кваліфікаційним рівнем бакалавра.
3.  Повна вища освіта – освітній рівень вищої освіти особи, який характеризує сформованість її інтелектуальних якостей, що визначають розвиток особи як особистості і є достатніми для здобуття нею кваліфікацій за освітньо-кваліфікаційним рівнем спеціаліста або магістра.
Продовження додатка А
4.  Вищу освіту мають особи, які завершили навчання у вищих навчальних закладах, успішно пройшли державну атестацію відповідно до стандартів вищої освіти і отримали відповідний документ про вищу освіту державного зразка.
Державна атестація осіб, які закінчують вищі навчальні заклади усіх форм власності, здійснюється Державною екзаменаційною комісією. Положення про Державну екзаменаційну комісію затверджується спеціально уповноваженим центральним органом виконавчої влади у галузі освіти і науки.

Стаття 8. Освітньо-кваліфікаційні рівні вищої освіти

1.
Молодший спеціаліст – освітньо-кваліфікаційний рівень вищої освіти особи, яка на основі повної загальної середньої освіти здобула неповну вищу освіту, спеціальні уміння та знання, достатні для здійснення виробничих функцій певного рівня професійної діяльності, що передбачені для первинних посад у певному виді економічної діяльності.
Особи, які мають базову загальну середню освіту, можуть од​ночасно навчатися за освітньо-професійною програмою підготовки молодшого спеціаліста і здобувати повну загальну середню освіту.
2.
Бакалавр – освітньо-кваліфікаційний рівень вищої освіти особи, яка на основі повної загальної середньої освіти здобула базову вищу освіту, фундаментальні і спеціальні уміння та знання щодо узагальненого об'єкта праці (діяльності), достатні для виконання завдань та обов'язків (робіт) певного рівня професійної діяльності, що передбачені для первинних посад у певному виді економічної діяльності.
Підготовка фахівців освітньо-кваліфікаційного рівня бакалавра може здійснюватися на основі освітньо-кваліфікаційного рівня молодшого спеціаліста.
Особи, які в період навчання за освітньо-професійною програмою підготовки бакалавра у вищих навчальних закладах другого-четвертого рівнів акредитації припинили подальше навчання, мають право за індивідуальною програмою здобути освітньо-кваліфікаційний рівень молодшого спеціаліста за однією із спеціальностей, відповідних напряму підготовки бакалавра, у тому самому або іншому акредитованому вищому навчальному закладі.
3.  Спеціаліст – освітньо-кваліфікаційний рівень вищої освіти особи, яка на основі освітньо-кваліфікаційного рівня бакалавра здобула повну вищу освіту, спеціальні уміння та знання, достатні для виконання завдань та обов'язків (робіт) певного рівня професійної діяльності, що передбачені для первинних посад у певному виді економічної діяльності.
Закінчення додатка А

4.  Магістр – освітньо-кваліфікаційний рівень вищої освіти особи, яка на основі освітньо-кваліфікаційного рівня бакалавра здобула повну вищу освіту, спеціальні вміння та знання, достатні для виконання професійних завдань та обов'язків (робіт) інноваційного характеру певного рівня професійної діяльності, що передбачені для первинних посад у певному виді економічної діяльності.
Підготовка фахівців освітньо-кваліфікаційного рівня магістра може здійснюватися на основі освітньо-кваліфікаційного рівня спеціаліста.
Особи, які в період навчання за освітньо-професійною програмою підготовки магістра припинили подальше навчання, мають право за індивідуальною програмою здобути освітньо-кваліфікаційний рівень спеціаліста за такою ж або спорідненою спеціальністю у тому самому або іншому акредитованому вищому навчальному закладі.
5.
Підготовка фахівців освітньо-кваліфікаційних рівнів спеціаліста та магістра медичного та ветеринарно-медичного спрямувань може здійснюватися на основі повної загальної середньої освіти.
Стаття 9. Документи про вищу освіту

1. Встановлюються такі види документів, які засвідчують здо​буття особою вищої освіти та кваліфікації за певними освітньо-квалі-фікаційними рівнями:
– диплом молодшого спеціаліста;
– диплом бакалавра;

– диплом спеціаліста;
– диплом магістра.
Зразки документів про вищу освіту затверджуються Кабінетом Міністрів України.
Вищий навчальний заклад має право видавати документ про вищу освіту державного зразка тільки з акредитованого напряму (спеціальності).
Для осіб, які навчалися за кошти державного бюджету, доку​менти про вищу освіту виготовляються та видаються за рахунок коштів Державного бюджету України.
2. Особи, відраховані з вищого навчального закладу до завершення навчання за освітньо-професійними програмами, отримують академічні довідки встановленого спеціально вповноваженим центральним органом виконавчої влади у галузі освіти і науки зразка.

Додаток Б
ГАЛУЗЕВІ СТАНДАРТИ ВИЩОЇ ОСВІТИ
ЗАСОБИ ДІАГНОСТИКИ
ЯКОСТІ 
ВИЩОЇ ОСВІТИ
СПЕЦІАЛІСТА та МАГІСТРА

ЗА СПЕЦІАЛЬНІСТЮ
8.050201 “МЕНЕДЖМЕНТ ОРГАНІЗАЦІЙ”
Київ 
Продовження додатка Б
ВСТУП

Цей стандарт формулює вимоги до змісту та форм кваліфікаційних випробувань, які мають на меті визначення рівня теоретичної та практичної підготовки випускника рівня “Магістр” до наступної професійної діяльності, передбаченої освітньо-кваліфікаційною характеристикою магістра зі спеціальності “Менеджмент організацій”, що означає виявлення, вимірювання й оцінювання знань, умінь і навичок.
Засоби діагностики якості вищої освіти (ЗД) – стандартизовані методики, призначені для кількісного та якісного оцінювання ступеня досягнення особами, які навчаються у вищому навчальному закладі освіти (ВНЗ), цілей вищої освіти.
Цей стандарт є складовою галузевої компоненти державних стандартів вищої освіти, у якій встановлюються вимоги до забезпечення уніфікації, сумісності та взаємозамінності засобів діагностики рівня освітньо-професійної підготовки осіб, які навчаються у вищому закладі освіти, і надійності об'єктивного контролю.
Стандарт використовується при:
– атестації випускників вищих навчальних закладів і сертифікації фахівців;
– розробці та корегуванні компоненти ВНЗ державних стандартів вищої освіти (варіативної частини засобів діагностики якості вищої освіти магістра однієї зі спеціалізацій або за однією з програм);
– атестації науково-педагогічних кадрів;
– визначенні ефективності методик професійної підготовки та навчання;
– професійній орієнтації здобувачів фаху та визначенні критеріїв професійного відбору;
– акредитації вищих закладів освіти.
Продовження додатка Б
ГСВО МОНУ 
(позначення стандарту)
ГАЛУЗЕВИЙ СТАНДАРТ ВИЩОЇ ОСВІТИ УКРАЇНИ
ЗАСОБИ ДІАГНОСТИКИ ЯКОСТІ
ВИЩОЇ ОСВІТИ МАГІСТРА
(назва освітньо-кваліфікаційного рівня)
СПЕЦІАЛЬНОСТІ   050201 “МЕНЕДЖМЕНТ ОРГАНІЗАЦІЙ”
(код і назва спеціальності)
НАПРЯМУ ПІДГОТОВКИ   0502 “МЕНЕДЖМЕНТ”
(код і назва напряму підготовки)
КВАЛІФІКАЦІЇ  МАГІСТР З МЕНЕДЖМЕНТУ ОРГАНІЗАЦІЙ.  

                                МЕНЕДЖЕР-ЕКОНОМІСТ
(назва кваліфікації)
Чинний від 2002р. листопада 08
(рік-місяць-число)
1. Галузь використання
Цей стандарт поширюється на органи управління вищою освітою, вищі навчальні заклади, а також міністерства, відомства та інші організації різних форм власності, де готують або здійснюють сертифікацію фахівців освітньо-кваліфікаційного рівня
______________________________Магістр_____________________________
(назва освітньо-кваліфікаційного рівня)
Спеціальності
Напряму 
підготовки 
освітнього рівня
Кваліфікації
050201 “Менеджмент організацій”

          (код і назва спеціальності)
__________0502 “Менеджмент”

             (код і назва напряму підготовки)
___________повна вища освіта

                    (назва освітнього рівня)
Магістр з менеджменту організацій, 
менеджер-економіст
                                     (назва кваліфікації)
з нормативним             Варіант А) один рік (на основі базової вищої освіти  строком навчання          з напряму підготовки “Менеджмент”)
(денна форма)
      (років, місяців)
Варіант Б) один рік (на основі повної вищої освіти

за спеціальностями напряму підготовки “Менеджмент”)
Продовження додатка Б
ГСВО МОНУ
Цей стандарт встановлює:
– інформаційну базу, на підставі якої формуються засоби об'єктивного контролю ступеня досягнення кінцевих цілей освітньо-професійної підготовки студентів і компонента ВНЗ державних стандартів вищої освіти залежно від спеціалізації або програми підготовки;
– технологію конструювання стандартизованих засобів об'єктивного контролю ступеня досягнення кінцевих цілей освітньо-професійної підготовки студентів;
– технологію проведення кваліфікаційних випробувань за стандартизованою методикою.
Стандарт є обов'язковим для вищих навчальних закладів, що готують фахівців даного профілю.
Стандарт придатний для цілей атестації й акредитації вищих навчальних закладів, сертифікації фахівців та атестації випускників ВНЗ.
Вимоги до магістерської роботи (проекту)
1. Письмова робота, що виконується випускником рівня підготовки “Магістр”, є підсумковою кваліфікаційною роботою, яка дає змогу виявити рівень засвоєння ним теоретичних знань і практичної підготовки, здатність до самостійної роботи за обраною спеціальністю.
2. Метою виконання дипломного дослідження є глибоке осмислення теми; комплексне оволодіння методами самостійного дослідження, практичне застосування теоретичних знань для вирішення конкретних завдань щодо вдосконалення управління діяльністю організації.
3. Виконана випускником-менеджером рівня “Магістр” кваліфікаційна робота має носити логічний, доказовий, аргументований характер і відповідати таким вимогам: містити глибокий самостійний аналіз досліджуваної теми; вносити реальні пропозиції щодо вдосконалення діяльності, що вивчається на досліджуваному об'єкті; бути належно оформленою і мати всі необхідні супровідні документи. 
Продовження додатка Б
ГСВО МОНУ
.
4.  Магістерська робота (проект) зі спеціальності “Менеджмент організацій” має виконуватися на матеріалах реально функціонуючого об'єкта. Об'єкт – організація будь-якої форми власності, яка є юридичною особою, має самостійну звітність.
Діяльність цієї організації повинна забезпечувати можливість інформаційного забезпечення дослідження обраної теми. Ця організація є базою переддипломного стажування студента, мінімальна тривалість якого – 2 тижні (108 годин / 2 кредити).
5.  Тема магістерської роботи (проекту) має відображати виробничі функції та типові завдання діяльності, які надані в ГСВО МОНУ “Освітньо-кваліфікаційна характеристика магістра зі спеціальності “Менеджмент організацій”. Тематика кваліфікаційних робіт (проектів) визначається у варіативній компоненті ВНЗ державних стандартів вищої освіти відповідно до спеціалізації або програми підготовки.

6.  Обсяг магістерської роботи (проекту) – 5,5–6,5 авторських аркушів (100–120 рукописних сторінок).
7.  Структура кваліфікаційної роботи: вступ; три розділи – теоретичний, аналітико-дослідницький і проектно-рекомендаційний; висновки.
8.  План магістерської роботи має бути складним і містити: вступ; три розділи, кожен з яких складатися не менш ніж із двох параграфів; висновки та пропозиції, список літератури та додатки.
9. Узагальнені вимоги до змісту магістерської роботи (проекту).
Вступ містить обґрунтування актуальності й практичної значущості обраної теми роботи (проекту), визначає мету та завдання роботи, предмет, об'єкт дослідження (розробки) і подає коротку інформацію про нього; стисло характеризує використані методи та інформаційні джерела дослідження.
Продовження додатка Б
ГСВО МОНУ
Теоретичний розділ розглядає загальні підходи до досліджуваної теми з використанням різноманітних літературних джерел, у тому числі й іноземних, обов'язкове зіставлення різних точок зору, використання опублікованих статистичних даних з посиланням на джерела. Містить теоретичне обґрунтування, суть, значення, класифікаційні характеристики, історію та сучасні тенденції предмета дослідження, методологічні підходи. Теоретичне обґрунтування має визначити роль і місце досліджуваних явищ та процесів у діяльності організацій.
Теоретичне обґрунтування, суть, значення, класифікаційні характеристики, історія та сучасні тенденції предмета дослідження (розробки), методичні підходи повинні мати певні елементи наукової новизни, обґрунтування власної позиції щодо обраних методів дослідження.
Аналітико-дослідницький розділ – опис, характеристика сучасного стану досліджуваного питання на об'єкті дослідження, діагностування діяльності підприємства щодо обраного напряму дослідження (розробки). Ґрунтовний аналіз із використанням накопиченого фактичного матеріалу та із залученням усіх теоретичних знань, певного методичного інструментарію.
Усі аналітичні розрахунки, таблиці, графіки, діаграми мають супроводжуватися тлумаченнями та висновками, які дозволяють визначити сутність управлінських процесів, що спостерігаються в організації, їх особливості, тенденції, створити базу для виявлення невикористаних резервів.
Джерелом інформації є планові і фактичні показники господарської діяльності, статистична та бухгалтерська звітність, накази, розпорядження, результати спостережень, опитувань і обстежень та інших методів збирання первинної інформації, які використовує студент під час переддипломного стажування.
Випускник має продемонструвати уміння здійснювати правильне узагальнення накопиченого фактичного матеріалу, групування та обробку даних, на основі яких провадиться кваліфікований аналіз, обґрунтовуються пропозиції.
В аналітичних розрахунках можна використовувати ПЕОМ.
Продовження додатка Б
ГСВО МОНУ
Проектно-рекомендаційний розділ містить детальні пропозиції щодо вдосконалення діяльності організації відповідно до напряму дослідження (розробки): кожна з розгорнутим обґрунтуванням, як наслідок висновків з аналізу, який проведено в аналітико-дослідницькій частині, відштовхуючись від виявлених відхилень, проблем і недоліків. Запропоновані вдосконалення й інновації мають містити розрахунково-кількісне обґрунтування.
Пропозиції студента щодо науково-практичного вирішення досліджуваного питання повинні відповідати критеріям оптимальності, цільової ефективності та практичної втіленості.
У розрахунках для обґрунтування пропозицій можливе використання ПЕОМ.
Висновки і пропозиції – стисле викладення підсумків роботи. Коротко наводяться найбільш важливі теоретичні положення, які містять оцінку результатів дослідження з точки зору відповідності меті магістерської роботи та поставлених у вступі завдань, акцентують елементи наукової новизни, пропозиції щодо удосконалення досліджуваного напряму діяльності організації.
4.10.  Оформлення дипломної роботи (проекту) має відповідати вимогам ДСТУ 3008-95 “Документація. Звіти у сфері науки і техніки. Структура і правила оформлення”.
4.11.  До захисту магістерська робота (проект) супроводжується авторською анотацією, відгуком наукового керівника, листом-відгуком з організації, яка була об'єктом дослідження, та зовнішньою рецензією.

4.11.1.  В анотації подається короткий зміст виконаної роботи. Анотація складається автором державною, російською і однією з іноземних мов, обсяг кожного з трьох ідентичних текстів у межах 150 слів.
4.11.2.  Відгук наукового керівника має свідчити про самостійність дослідження, актуальність теми, відповідність змісту роботи її плану, оцінювати як якість виконання самої роботи, так і якість праці студента над нею і містити висновок про можливість допуску магістерської роботи (проекту) до захисту у ДЕК.

Закінчення додатка Б
ГСВО МОНУ
4.11.3.  Лист з організації – об'єкта дослідження має свідчити про достовірність наведеної в роботі інформації, правдивість фактичних даних, підтверджувати актуальність теми для підприємства, самостійність автора дослідження, практичну значущість аналітично-дослідницького та рекомендаційно-проект​ного розділів та можливість і перспективи впровадження запропонованих рекомендацій.

4.11.4. Зовнішніми рецензентами можуть бути провідні спеціалісти, які працюють на підприємствах, у наукових установах, викладачі інших вищих навчальних закладів.
Зовнішня рецензія має містити такі складові:
– висновки щодо актуальності обраної теми, практичної значущості виконаної дипломної магістерської роботи (проекту);
– характеристику повноти завдання щодо розкриття теми магістерської роботи (проекту), відповідність змісту роботи завданню;
– висновки щодо використання в роботі сучасних методів дослідження, методичних підходів до вдосконалення діяльності підприємства згідно з напрямом теми магістерської роботи (проекту) та наявності елементів наукової новизни;
– оцінку конкретних пропозицій, рекомендацій щодо вдосконалення управління певними аспектами діяльності, підвищення його ефективності;
– оцінку загальних вражень від магістерської роботи (оформлення, стиль і грамотність викладення тощо);
– висновок рецензента про відповідність якості виконаної магістерської роботи (проекту) до вимог, що ставляться до таких робіт, про можливість допущення її до захисту.
4.12.  Технологія виконання магістерської роботи (проекту) і оформлення супровідних документів та захисту у Державній комісії надаються у варіативній компоненті ВНЗ державних стандартів вищої освіти і повинні відповідати вимогам, що визначені Міністерством освіти і науки України.
4.13.  Захист магістерської роботи (проекту) відбувається на відкритому засіданні Державної екзаменаційної комісії.

Додаток В
Рекомендована тематика дипломних робіт 
для студентів спеціальності 8.050201 “Менеджмент організацій”
спеціалізації “Менеджмент соціально-культурної сфери”
1. Управління персоналом підприємств сфери культури. 

2. Кадровий менеджмент підприємств сфери культури. 

3. Управління організаціями соціально-культурної сфери.
4. Менеджмент організації страхового бізнесу.
5. Стратегічне планування підприємств культури. 

6. Стратегічне планування у виставковій діяльності. 

7. Управління персоналом підприємства.

8. Інноваційний менеджмент підприємств соціально-культурної сфери.
9. Менеджмент персоналу в галузі культури і мистецтва.

10. Стратегія інноваційної діяльності підприємства.

11. Менеджмент персоналу в галузі культури і мистецтва.

12. Управління інноваційними процесами на підприємстві.

13. Управління антикризовою діяльністю підприємства.

14. Менеджмент у страховій сфері підприємств України.

15. Управління якістю продукції і послуг на підприємстві.

16. Інформаційний менеджмент у сучасній системі управління підприємством.

17. Антикризовий менеджмент у практиці підприємств.

18. Управління інноваційною діяльністю організації в галузі культури і мистецтва.

19. Управління акціонерним товариством.

20. Менеджмент якості послуг в умовах ринку.

21. Управління економічними ризиками на підприємстві.

22. Управління матеріально-технічним забезпеченням підприємства.

23. Управління посередницькою діяльністю підприємства.

24. Менеджмент рекламної діяльності підприємства.

25. Система якості як основа стратегічного управління підприємством.
Продовження додатка В
26. Стратегічне планування в корпораціях.

27. Система корпоративного управління в акціонерних товариствах.

28. Управління інвестиційними потоками на підприємстві.

29. Управління конкурентоспроможністю підприємства.

30. Формування корпоративної культури як основи прийняття управлінських рішень.

31. Механізм управління корпораціями.

32. Менеджмент туризму в Україні: проблеми розвитку та конкуренції.

33. Інформаційне забезпечення управління підприємством.

34. Управління процесом бізнес-планування на підприємстві.

35. Управління ризиками в системі ресурсного забезпечення підприємств.

36. Управління економічною безпекою підприємства.

37. Оцінка ризиків у системі управління підприємством.

38. Соціальний менеджмент підприємства на сучасному етапі.

39. Інноваційний менеджмент в діяльності підприємств.

40. Управління інвестиційними ризиками.

41. Управління процесом формування ринку інновацій.

42. Управління якістю продукції невиробничого підприємства.

43. Управління розвитком соціальної сфери підприємства.

44. Операційний менеджмент у сфері послуг.

45. Операційний менеджмент невиробничого підприємства.

46. Управління інноваційною діяльністю  підприємства.

47. Управління корпоративною власністю підприємства.

48. Система управління підприємством.

49. Управління стратегічним потенціалом підприємства.

50. Кадровий менеджмент підприємства.

51. Інноваційний менеджмент в умовах конкурентоспроможності підприємства.

52. Управління ресурсним потенціалом підприємства.

53. Інформаційний менеджмент на підприємстві.

54. Управління економічною безпекою підприємства.
Продовження додатка В
55. Менеджмент освіти в сучасних інтеграційних процесах.

56. Менеджмент освіти у вищих навчальних закладах. 

57. Управління інтелектуальною власністю.

58. Кадровий менеджмент у закладах культури і мистецтва.

59. Управління закладами культури і мистецтва.

60. Управління рекламними технологіями в закладах культури і мистецтва.

61. Управління витратами і ресурсами на підприємстві.

62. Управління інформаційним забезпеченням підприємства.

63. Управління інноваційними проектами на підприємстві.

64. Управління підприємствами малого бізнесу.
65. Підприємницька діяльність у сфері реклами.
66. Державне регулювання діяльності підприємств культури.
67. Удосконалення державного управління підприємствами соціально-культурної сфери.
68. Державне забезпечення економічної безпеки підприємства.
69. Регіональне управління підприємствами соціальної сфери.
70. Управління соціальною сферою регіону.
71. Стратегія розвитку підприємств соціальної сфери.
72. Соціокультурні засади розвитку підприємств регіону.
73. Благодійність у системі соціального захисту населення.
74. Малий бізнес у соціально-культурній сфері.
75. Корпоративна культура підприємств.
76. Регіональні особливості розвитку підприємств культури.
77. Шляхи зниження ризиків діяльності підприємств.
78. Регіональна державна політика сприяння розвитку підприємств соціальної сфери.
79. Підприємства регіону як об’єкт державного управління.
80. Підприємництво в соціально-культурній сфері.
81. Підприємництво в рекламній діяльності підприємства.
82. Регіональне управління рекламною діяльністю.
83. Управління стратегією розвитку підприємств телебачення.
84. Телебачення в системі регіонального управління.
85. Функція державного управління в регіоні.
Продовження додатка В
Рекомендована тематика дипломних робіт 

для студентів спеціальності 8.050201 “Менеджмент організацій”
спеціалізації “Менеджмент інформаційного та виставкового бізнесу”
1. Стратегія управління виставковою діяльністю в Україні.
2. Стратегія розвитку виставкової діяльності у світі. 

3. Функції управління виставковою діяльністю (в окремих країнах світу, за вибором студента).
4. Маркетингові комунікації в інформаційному бізнесі: теоретичні та практичні засади.
5. Управління виставково-ярмарковою діяльністю в сучасних умовах. 

6. Виставкова індустрія як складова економіки України.
7. Інтернет-технології у виставковій діяльності: теоретичні та практичні засади.
8. PR-технології у виставковому бізнесі: теоретичні та практичні засади.
9. Міжнародне співробітництво у виставковій діяльності.
10. Організація мистецьких аукціонів (на конкретному прикладі).
11. Аукціонна діяльність: історія, сучасний стан, перспективи розвитку.
12. Аукціони в структурі сучасного виставкового бізнесу: специфіка організації та проведення.
13. Управління рекламно-інформаційною діяльністю виставкових підприємств (на конкретному прикладі).
14. Всесвітня асоціація виставкової індустрії (UFI): історія заснування, пріоритетні напрями діяльності.
15. Діяльність виставкових центрів як складових інфраструктури виставкової галузі, функції, організаційна структура, напрями діяльності. 
16. Управління діяльністю виставкових центрів в Україні.
Закінчення додатка В
17. Роль Виставкової федерації України (ВФУ) у консолідації суб’єктів виставкової індустрії.
18. Міжнародний союз виставкової статистики (CENTREX): функції, завдання, напрями діяльності. 

19. Кадрове забезпечення виставкової діяльності: зарубіжний і вітчизняний досвід.
20. Маркетингові дослідження на виставковому заході: мета, завдання, організація та проведення (на конкретному прикладі).
21. Управління виставками як об’єктом дизайну (на конкретному прикладі).
22. Організаційний механізм участі країни в міжнародних виставках.
23. Менеджмент виставкової діяльності підприємств: теоретичні та практичні засади (на конкретному прикладі).
24. Організація виставок як соціокультурного феномену інформаційного суспільства.
Додаток Г
ЗРАЗОК ТИТУЛЬНОЇ СТОРІНКИ

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

НАЦІОНАЛЬНА АКАДЕМІЯ КЕРІВНИХ КАДРІВ КУЛЬТУРИ І МИСТЕЦТВ 
Кафедра менеджменту
Спеціальність 8.050201 “Менеджмент організацій”
ДИПЛОМНА РОБОТА
на тему:
Управління матеріально-технічним забезпеченням в умовах ринку 
(на прикладі ВАТ “Пневматика”)
Виконав: 

студент (прізвище, ім’я, по батькові)
Науковий керівник:

(науковий ступінь, 
учене звання, 
прізвище, ім’я, по батькові)
Зав. каф. менеджменту                          д. е. н., професор С.О.Гуткевич 
КИЇВ – 20___
Додаток Д
ПЕРЕЛІК УМОВНИХ ПОЗНАЧЕНЬ

ВВП – внутрішній валовий продукт.
ВНП – валовий національний продукт.
ВРС – вартість робочої сили.
ДРЕ – державне регулювання економіки.
ЕПЛ – економічні права людини.
ЕЗЕ – економічне зростання економіки.
ЄС – Європейський Союз.
ЄР – Європейська рада.
ЄК – Європейська комісія.
ЄЕК – Європейська економічна комісія.
ТАСІС – Програма технічної допомоги Європейського Союзу новим незалежним державам. 
УПС – Угода про партнерство і співробітництво між Україною та ЄС.
МРЕ – макроекономічне регулювання економіки. 
МП – міжнародне право. 

ME – міжнародна економіка. 
НІП – Національна індикативна програма. 
COT – Світова організація торгівлі. 
СГ – Світове господарство.
ГАТТ – Генеральна угода з тарифів і системи торгівлі у світі. 
ТРІПС – Угода про торговельні аспекти прав інтелектуальної власності СОТ.
ATP – Азіатсько-Тихоокеанський регіон. 
ПСА – Південно-Східна Азія.
Додаток Е

Приклади оформлення бібліографічного опису в списку 

використаних першоджерел при написанні дипломної роботи

	Характеристика джерела
	Приклад оформлення

	Книги: 

Один автор
	1. Гуткевич С.О. Інвестування: теорія і практика : навч. посіб. / С.О.Гуткевич. – К. : Вид-во Європ. ун-ту, 2006. – 3234 с.

2. Шумпетер Й. Теория экономического развития. Капитализм, социализм и демократия / Й.Шумпетер ; пер. с нем. – М. : ЭКСМО, 2007. – 864 с.

	Два автори
	1. Гуткевич С.О. Вексель у системі цінних паперів: проблеми становлення та розвитку : навч. посіб.             / С.О.Гуткевич, М.Д.Корінько. – К. : Вид-во Європ. ун-ту, 2003. – 119 с.

2. Стадник В.В. Інноваційний менеджмент : навч. посіб. / В.В.Стадник, М.А.Йохна. – К. : Академвидав, 2006. – 464 с.

	Три автори
	1. Шарп У. Инвестиции / У.Шарп, Г.Александер,  Д.Бэйли ; пер. с англ. – М. : ИНФРА, 1998 . – 1028 с.

2. Мескон М. Основы менеджмента / М.Мескон, М.Альберт, Ф.Хедоури ; перев. с англ. – М. : Экономика, 2000. – 876 с.

	Чотири автори
	1. Цигилик І.І. Економіка і організація інноваційної діяльності : навч. посіб. / І.І.Цигилик, С.О.Кро-пельницька, О.І.Мозоль, І.Г.Ткачук. – К. : Центр навчальної літератури, 2004. – 128 с.

2. Павлов В.І. Детермінація сільськогосподарських земель на ринку нерухомості : моногр. / В.І.Пав-лов, Ю.Г.Федіна, В.М.Заремба, С.М.Мазурик. – Луцьк : Надстир’я, 2006. – 364 с.

	П’ять і більше авторів

	1. Саблук П.Т. Інвестиційна привабливість аграрно-промислового виробництва регіонів України                    / П.Т.Саблук, М.І.Кісіль, М.Ю.Коденська, М.В.Нетеса, Р.П.Саблук ; ННЦ “Інститут аграрної економіки”. – К., 2005. – 478 с.

2. Федулова Л.І. Корпоративні структури в націо-нальній інноваційній системі України / Л.І.Феду-лова, В.Л.Осецький, Ю.В.Гончаров, О.Ю.Рудчен-ко, Ю.М.Бажал ; ред. Л.І.Федулова ; Інститут економіки та прогнозування НАН України. – К. : УкрІНТЕІ, 2007. – 812 с.

	Продовження додатка Е

	Характеристика джерела
	Приклад оформлення

	
	3. Механізми ринкового господарювання: галузеві особливості : моногр. / В.Я.Гуменюк, Б.О.Король, Р.М.Костюкевич, Н.О.Мазур, Г.Ю.Міщук, Г.Ю.Орлов, І.А.Рощик ; за ред. В.Я.Гуменюка. – Рівне : НУВГП, 2005. – 281 с.

	Без автора
	1. Управління інноваціями / А.І.Сухоруков, О.Д.Да-нілов, М.М.Недашківській, О.А.Сухорукова ; за ред. А.І.Сухорукова. – К. : Комп’ютерпрес, 2003. – 206 с.

2. Основи економічної теорії: політекономічний аспект : підруч. / відп. ред. Г.Н.Климко. – 5-те вид., випр. – К. : Знання-Прес, 2004. – 615 с.

3. Економіка і організація інноваційної діяльності : підруч. / О.І.Волков, М.П.Денисенко, А.П.Гречан та ін. ; за ред. О.І.Волкова. – К. : Професіонал, 2004. – 960 с.

4. Економіка підприємства : підруч. / за заг. ред. С.Ф.Покропивного. – Вид. 2-ге, перероб. та допов. – К. : КНЕУ, 2001. – 528 с.

	Багатотомний документ
	1. Бланк И.А. Основы инвестиционного менеджмента : в 2 т. / И.А.Бланк. – К. : Эльга-Н, Ника-Центр, 2001. – Т. 2. – 512 с.

2. Завадський Й.С. Менеджмент : в 3 т. / Й.С.Завад-ський. – 3-вид., доп. – К. : Вид-во Європ. ун-ту, 2003. – Т. 2. – 640 с.

	Матеріали конференцій, з’їздів


	1. Економіка, менеджмент, освіта в системі реформування агропромислового комплексу : матеріали Всеукр. конф. молодих учених-аграрників “Молодь України і аграрна реформа”, Харків, 11–13 жовт. 2000 р. / М-во аграр. політики, Харк. держ. аграр. ун-т ім. В.В.Докучаєва. – Харків : Харк. держ. аграр. ун-т ім. В.В.Докучаєва, 2000. – 167 с.

2. Ризикологія в економіці та підприємництві : зб. наук. праць за матеріалами міжнар. наук.-практ. конф., 27–28 берез. 2001 р. / М-во освіти і науки України ; Держ податк. адмін. України та ін. – К. : КНЕУ, 2001. – 452 с.

	Продовження додатка Е

	Характеристика джерела
	Приклад оформлення

	Словники
	1. Экономический словарь АПК / под ред. А.А.Сто-рожука. – К. : Урожай, 1986. – 333 c.

2. Економічна енциклопедія : в 3 т. / ред. кол.: С.В.Мочерний (відп. ред.) та ін. – К. : Академія, 2002. – Т. 3. – 952 с.

3. Словник-довідник з питань управління проектами  / ред. С.Д.Бушуєв ; Українська асоціація управлін-ня проектами. – К. : Деловая Украина, 2001. – 640 с.

	Атласи
	1. Україна : екол.-геогр. атлас : присвяч. всесвіт. дню науки в ім’я миру та розвитку згідно з рішенням     31 сесії ген. конф. ЮНЕСКО / наук. редкол.: С.С.Куруленко та ін. ; Рада по вивч. продукт. сил України НАН України та ін. – К. : Варта, 2006. – 217 с.

	Законодавчі 
та нормативні документи
	1. Про інвестиційну діяльність : Закон України №1560-ХІІ від 18.09.91 р. (зі зм. і доп.) // Відомості Верховної Ради. – 1991. – № 47. – Ст. 647.

2. Про інноваційну діяльність : Закон України № 40-ІV від 4.07.02 р. (зі зм. і доп.) // Відомості Верховної Ради України. – 2002 . – № 36. – Ст. 266.

3. Концепція розвитку водного господарства України № 1390-ХІV від 14.01.2000 р. // Відомості Верховної Ради. – 2000. – № 8. – Ст. 54.

	Автореферати дисертацій
	1. Гуткевич С.О. Формування інвестиційної привабливості аграрного сектора економіки : автореф. дис. на здобуття наук. ступеня докт. екон. наук : спец. 08.07.02 “Економіка сільського господарства і АПК” / С.О.Гуткевич. – К., 2004. – 31с.

2. Князевич А.О. Управління інноваційним розвитком підприємств агропромислового комплексу : автореф. дис. на здобуття наук. ступеня канд. екон. наук : спец. 08.00.04 “Економіка і управління підприємствами” / А.О.Князевич. – К., 2009. – 20 с.

	Частина книги, періодичного, продовжуваного видання

	1. Саблук П.Т. Економічний механізм АПК у ринковій системі господарювання / П.Т.Саблук     // Економіка АПК. – 2007. – № 2. – С. 3–10.

2. Гуткевич С.А. Из мирового опыта инвестиционной деятельности / С.А.Гуткевич // Актуальні проблеми економіки. – 2002. – № 2. – С. 13–17.
Закінчення додатка З

	Характеристика джерела
	Приклад оформлення

	
	3. Гуткевич С.О. Інвестиційна діяльність сільсько-господарських підприємств на меліорованих землях / С.О.Гуткевич, А.О.Князевич // Зб. наук. пр. “Фінансова система України”. – Вип. 11. – Острог : Національний університет “Острозька академія”, 2009. – С. 241–247. 
4. Шувалов В.О. Методика контролю освоєного об’єму як ефективний механізм управління проектами            / В.О.Шувалов, А.О.Князевич // Зб. наук. пр. “Економіка: проблеми теорії і практики”. –                Вип. 234 : у 4 т. – Т. 1. – Дніпропетровськ : ДНУ, 2007. – С. 201–206.
5. Худо В.В. Ефективність інвестиційних проектів в туризмі / В.В.Худо // Проблеми інформатизації рекреаційної та туристичної діяльності в Україні: перспективи культурного та економічного розвитку : зб. матер. Міжнар. конгр. – Луцьк : Вежа, 2006. – С. 154–160.

	Електронні 
ресурси
	1. Любіцева О.О. Туристичний ринок України : сучасний стан, тенденції, перспективи [Електронний ресурс] / О.О.Любіцева ; Київський національний університет культури та мистецтв. – http://www.knukim. edu.ua/ conferences_2004_procee-dings_lyubitseva3.htm. – Назва з титул. екрана.

2. Прейгер Д.К. Міжнародний туризм в Україні як форма розвитку інтеграційних комунікацій [Електронний ресурс] / Д.К.Прейгер, І.А.Малярчук              // Стратегічна панорама. – 2005. – № 3. – http: //tourlib.net/statti_ukr/prejger.htm. – Назва з титул. екрана.

3. Роглєв Х.Й. Основи готельного менеджменту : навч. посіб. [Електронний ресурс] / Х.Й.Роглєв. – К. : Кондор, 2005. – 408 с. – http://tourlib.net/books_ ukr/roglev.htm. – Назва з титул. екрана.


Додаток Ж

[image: image1.emf]

2002; 3,9



2003; 4,5



2004; 5,5



2005; 6,5



2008; 21,5



2005; 9,0



2006; 17,0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008


Рис. 1. Залучення прямих іноземних інвестицій в Україну 
(на початок року), млн дол. США
Продовження додатка Ж
Таблиця 1
Динаміка індикаторів інноваційної активності підприємств будівельної промисловості (на початок року), [розраховано за даними 1; 2; 3]
	Показники
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	Питома вага відвантаженої інноваційної продукції будівельної промисловості за межі України в загальному обсязі відвантаженої інноваційної продукції будівельної промисловості, %
	6,37
	9,52
	18,36
	12,40
	17,97

	Питома вага відвантаженої інноваційної продукції промисловості за межі України в загальному обсязі відвантаженої інноваційної продукції промисловості, %
	30,50
	35,10
	37,10
	42,50
	50,00

	Витрати на інноваційну діяльність будівельної промисловості в % до обсягу відвантаженої промислової продукції
	0,32
	0,53
	0,25
	0,21
	0,27

	Витрати на інноваційну діяльність будівельної промисловості у % до обсягу відвантаженої інноваційної продукції в будівельній промисловості
	14,06
	23,92
	34,10
	25,15
	28,72

	Витрати на інноваційну діяльність у % до обсягу відвантаженої інноваційної продукції всієї промисловості
	19,10
	23,94
	23,75
	24,14
	23,01

	Обсяг відвантаженої інноваційної продукції будівельної промисловості у % від ВВП
	1,70
	1,77
	0,62
	0,80
	0,85

	Обсяг відвантаженої інноваційної продукції  будівельної промисловості за межі України у % від ВВП
	0,11
	0,17
	0,11
	0,10
	0,15

	Коефіцієнт використання витрат підприємств будівельної промисловості на інноваційну діяльність, %
	7,11
	4,18
	2,93
	3,98
	3,48

	Коефіцієнт використання витрат підприємств промисловості на інноваційну діяльність, %
	5,24
	4,18
	4,21
	4,14
	4,35


Закінчення додатка Ж








Рис. 2. Схема фінансово-кредитної системи

Додаток З
ЗРАЗОК

ВІДГУК
НА ДИПЛОМНУ РОБОТУ МАГІСТРАНТА 
НАЦІОНАЛЬНОЇ АКАДЕМІЇ КЕРІВНИХ КАДРІВ КУЛЬТУРИ І МИСТЕЦТВ
(прізвище, ім’я, по батькові)
Спеціальність: 8.050201 “Менеджмент організацій”
Тема дипломної роботи: 
“Управління системою конролінгу на неприбуткових підприємствах” 

(на прикладі Проекту “Мережа громадської дії в Україні”)

Дипломна робота магістрантом НАКККІМ (прізвище, ім’я, по батькові) виконана на актуальну тему, пов’язану з управлінням контролем та аудиторською діяльністю. Дипломна робота виконана самостійно на досить високому теоретичному й практичному рівні, базується на наукових методах дослідження.

Структурно дипломна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаної літератури та додатків. 

У першому розділі автором розглянуті теоретичні основи управління контролем та аудиторською діяльністю. Аналіз проблем управлінської діяльності в неприбутковій організації здійснено в другому розділі. Питання вдосконалення управління контролем і аудиторською діяльністю в неприбутковій організації “Мережа громадської дії в Україні” розглянуто в третьому розділі роботи. На основі проведеного дослідження (прізвище, ім’я, по батькові) зроблені логічні висновки.

Недоліком дипломної роботи є допущені помилки в оформленні малюнків.

У цілому автором (прізвище, ім’я, по батькові) досягнута поставлена мета, робота виконана відповідно до вимог, які пред’являються до дипломних робіт Міністерством освіти та науки України, і заслуговує високої оцінки.

Науковий керівник: 

науковий ступінь, 
учене звання 





(Ім’я, по батькові, прізвище)
Дата







(Підпис)


Додаток К 
ЗРАЗОК

РЕЦЕНЗІЯ

НА ДИПЛОМНУ РОБОТУ МАГІСТРАНТА 
НАЦІОНАЛЬНОЇ АКАДЕМІЇ КЕРІВНИХ КАДРІ ВКУЛЬТУРИ І МИСТЕЦТВ

(прізвище, ім’я, по батькові)
Спеціальність: 8.050201 “Менеджмент організацій”
Тема дипломної роботи: 
“Управління кадровою політикою закладів охорони здоров’я  
(на прикладі представництва “Лабораторії Іннотек Інтернасьйональ 
в Україні”)”
Дипломна робота магістрантом НАКККІМ (прізвище, ім’я, по батькові) виконана на актуальну тему, пов’язану з управлінням кадровою політикою підприємств. Головною метою діяльності будь-якого підприємства за ринкових умов є ефективне його функціонування. З розвитком ринкових відносин в Україні особливої уваги й актуальності набуває проблема підвищення ефективності кадрової політики. Для досягнення поставленої мети керівники підприємств змушені використовувати різні методи формування його корпоративної культури, пошуку різноманітних шляхів удосконалення формування кадрової політики в різних підприємствах, у тому числі в закладах охорони здоров’я. Тому тема роботи є досить актуальною та важливою для дослідження в сучасних економічних умовах.

У роботі викладено суть, основні способи й методи управління персоналом і формування кадрової політики, розкрито особливості нормативно-правового регулювання трудових відносин у закладах охорони здоров’я.  
Закінчення додатка К
Дослідження щодо аналізу процесу управління кадровою політикою в закладах охорони здоров’я здійснено на прикладі представництва “Лабораторії Іннотек Інтернасьйональ в Україні”. Висновки щодо проведеного аналізу є наукового обґрунтованими та вичерпно характеризують діяльність даного суб’єкта господарювання.

У роботі також запропоновані шляхи поліпшення процесу управління та формування кадрової політики представництва “Лабораторії Іннотек Інтернасьйональ в Україні”, зокрема розроблені шляхи мотивації персоналу й удосконалення процесу формування кадрового потенціалу лікарні.

Дипломна робота студента (прізвище, ім’я, по батькові) виконана на досить високому науковому рівні, оформлена згідно з вимогами Міністерства освіти і науки України. Вона заслуговує відмінної оцінки.
Рецензент:

науковий ступінь,




(Ім’я, по батькові, прізвище)
учене звання, посада

Дата      






(Підпис)

(Печатка установи)
Додаток Л 
КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 

ЗАХИСТУ ДИПЛОМНИХ РОБІТ
“Відмінно” – робота повністю відповідає вимогам галузевих стандартів вищої освіти без зауважень державної екзаменаційної комісії.
“Добре” – робота повністю відповідає вимогам галузевих стандартів вищої освіти з несуттєвими зауваженнями державної екзаменаційної комісії до оформлення дипломної роботи.
“Задовільно” – робота повністю відповідає вимогам галузевих стандартів вищої освіти із зауваженнями державної екзаменаційної комісії до захисту дипломної роботи.
“Незадовільно” – робота не відповідає вимогам галузевих стандартів вищої освіти та державної екзаменаційної комісії.

Додаток М
Питання до державного екзамену для студентів
спеціальності 8.050201 “Менеджмент організацій”

1. Значущість, види та рекомендації щодо контролю в діяльності організації.

2. Забезпечення процесу управління в організації.

3. Значення, завдання й етапи організаційного проектування.

4. Показники та критерії ефективності менеджменту організацій.

5. Ділове середовище організацій та її складові.

6. Сутність системного підходу та його практична значущість у менеджменті організацій.

7. Інвестиційна стратегія підприємств в Україні.

8. Джерела фінансування організації.

9. Роль податкової системи України в функціонуванні підприємства.

10. Основні напрями підвищення ефективності використання ресурсів організації.

11. Органи управління акціонерного товариства.

12. Інвестиційні операції банка.

13. SWOT-аналіз внутрішнього і зовнішнього середовища підприємства.

14. Фактори, що впливають на інвестиційний процес в Україні.

15. Організація й управління товарообмінними операціями.

16. Захист прав і законних інтересів суб’єктів підприємницької діяльності.

17. Планування матеріально-технічного забезпечення організації.

18. Значущість, форми, недоліки та правила регулювання в системі менеджменту організацій.

19. Органи управління акціонерним товариством.

20. Акції та інші цінні папери акціонерного товариства.

21. Державне регулювання інвестиційної діяльності підприємств в Україні.

22. Вплив міжнародного співтовариства на узагальнення принципів корпоративного управління.

23. Управлінський облік як інформаційна база контролінгу.

24. Управління запасами в операційному менеджменті.
Продовження додатка М

25. Стратегія інноваційної діяльності підприємств.

26. Критерії та показники ефективності управління організацією. 

27. Економічна та соціальна ефективність управління персоналом організації.

28. Передінвестиційні дослідження.

29. Інформаційні системи в менеджменті.

30. Основні методи оцінювання інвестиційних проектів в умовах ризику.

31. Інвестиційний менеджмент: сутність, проблеми розвитку.

32. Менеджмент як система: складові й особливості їх прояву в сучасних умовах.

33. Визначення типу виробництва та виробничої (операційної) системи.

34. Централізація та децентралізація управління в організації. 

35. Критерії пошуку і вибору ділового партнера організації.

36. Управління витратами виробничого підприємства; оптимізація прибутку.

37. Фактори конкурентоспроможності підприємств.

38. Особливості банківських інвестицій.

39. Основні типи політики ціноутворення фірми та види цінових стратегій підприємства.

40. Фінансовий менеджмент в діяльності організації.

41. Економічна безпека підприємств.

42. Роль фінансів у розширеному відтворенні. 

43. Інноваційний менеджмент в організації. Проблеми його розвитку в умовах України.

44. Показники ефективності інвестицій.

45. Створення та впровадження в організаціях системи контролінгу.

46. Мотивація персоналу і її роль у підвищенні ефективності виробництва.

47. Планування як складова менеджменту виробничої фірми.

48. Види комерційних угод, що застосовуються в Україні. 

49. Економічні методи управління організацією.
50. Вплив типу виробництва на організаційну структуру управління.
Продовження додатка М

51. Управління формуванням конкурентних переваг підприємства.

52. Система управління матеріальними запасами в організації.

53. Соціально-економічні та правові аспекти функціонування підприємств малого та середнього бізнесу в Україні.

54. Організація, планування й управління технологічною підготовкою виробництва.

55. Менеджмент розробки та затвердження бізнес-планів організації.

56. Інвестиційний ризик. Види ризиків.

57. Методи і форми прогнозування кон’юнктури ринку. 

58. Розподіл функцій і підзвітності в корпоративному управлінні.

59. Ресурсний потенціал підприємств України.

60. Стратегія управління господарською діяльністю приватного підприємства.

61. Основні види корпоративних стратегій.

62. Формування місії організації.
63. Державне регулювання інвестиційного процесу.

64. Управління процесом отримання іноземних інвестицій.

65. Бізнес-планування в системі управління підприємницькими структурами в ринкових умовах господарювання.

66. Менеджмент у виробничій сфері в Україні: проблеми, шляхи вирішення.

67. Управління конкурентоспроможністю товарів на внутрішньому ринку України.

68. Система контролю в організації: види, процеси контролю.

69. Механізм прийняття управлінських рішень.

70. Сутність прямих і портфельних інвестицій.

71. Регулювання інвестиційного процесу в організації.

72. Стратегія управління інвестиціями в організації.
73. Управління інвестиційним процесом.

74. Сучасні форми інтеграції підприємств і проблеми оптимізації господарських зв’язків в Україні.

75. Інноваційний менеджмент: сутність і проблеми розвитку.

76. Методи оцінювання ефективності інвестицій.

77. Менеджмент персоналу в сучасній організації.

78. Життєвий цикл організації: специфіка етапів в умовах України.

79. Інформаційне забезпечення управлінських рішень.
Закінчення додатка М
80. Основні методологічні підходи та принципи проектування організацій, її складових.

81. Організаційне моделювання та забезпечення діяльності апарату управління.

82. Сучасні методологічні підходи до організаційного проектування.

83. Процес і методи проектування організаційних структур.

84. Проблеми ефективного використання сучасних інформаційних технологій у менеджменті. 

85. Зміст екологічного менеджменту та проблеми його розвитку в умовах України.

86. Сутність паливної, реактивної, превентивної та активної кадрової інноваційної політики.

87. Роль прогнозування інновацій в техніко-економічному обґрунтуванні оновлення виробництва.

88. Інфраструктура інноваційної діяльності. 

89. Особливості розробки та прийняття управлінського рішення в умовах ризику й невизначеності.

90. Основні напрями інноваційної політики держави.

91. Методи реалізації інноваційної політики держави.

92. Системний підхід до управління інноваціями.

93. Оцінка технічного рівня виробництва та нововведень.

94. Формування маркетингових стратегій інноваційної діяльності підприємства.

95. Поняття бюджету та система бюджетів в організації.

96. Розрахунок показників окупності інвестицій.

97. Міжнародні стандарти якості.

98. Система якості та управління нею в організації.

99. Контроль виконання виробничої програми.

100. Стилі управління в роботі з персоналом організації.

101. Акції й інші цінні папери акціонерного товариства.

102. Функції та повноваження спостережної ради акціонерного товариства.

103. Організація праці персоналу та побудова ефективної мотиваційної системи в інноваційних організаціях.
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