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КВАЛІФІКАЦІЙНА РОБОТА МАГІСТРА, 

ЇЇ МЕТА І ЗАВДАННЯ
Дипломна магістерська робота (ДМР) – це самостійне дослід-ження, виконане студентом на завершальному етапі навчання в Академії. Вона є кваліфікаційним документом, на підставі якого Державна екзаменаційна комісія визначає рівень теоретичної підготовки випускника, його здатність до самостійної роботи за фахом і приймає рішення про присвоєння кваліфікації.

Як теоретико-прикладне дослідження ДРМ повинна бути заснована на глибокому теоретичному осмисленні актуальної організаційно-управлінської або соціально-економічної проблеми, а також містити обґрунтований проект практичного її розв’язання, виконаний на основі ретельно проведеного аналізу діяльності конкретної організації-замовника (бази практики).

Метою підготовки ДРМ є поглиблення теоретичних і практичних знань студентів з обраного напрямку спеціалізації, вироблення умінь застосовувати їх при вирішенні конкретних практичних завдань; сприяння прагненням до пошуку сучасних наукових досягнень у певній сфері та уміння їх самостійно застосовувати при вирішенні прикладних проблем; визначення ступеня підготовки випускника до самостійної практичної діяльності.

Працюючи над ДРМ, студент має засвоїти навички правильної постановки проблеми та обґрунтування її актуальності, формулювання мети й завдання дослідження, побудови логічного плану й оптимальної структури роботи, вміння працювати з літературними джерелами та статистичною інформацією, аналізу та оцінювання різних аспектів діяльності організації, обґрунтування власних узагальнень, висновків і пропозицій.

Основними завданнями дипломної роботи є:

– вивчення та узагальнення теоретико-методологічних засад з обраного напрямку дослідження;

– проведення всебічної діагностики проблемної ситуації із застосуванням сучасного інструментарію;

– розроблення та оцінювання альтернативних підходів до вирішення визначених проблемних питань;

– обґрунтування запропонованих рішень з використанням ситуативного аналізу;

– підготовка доповіді та наочних матеріалів, що передають основний зміст роботи та пропозицій автора, з подальшим їх публічним захистом.

СТРУКТУРА, ЗМІСТ І ОБСЯГ ДИПЛОМНОЇ РОБОТИ

Магістерська робота як оригінальне теоретико-прикладне дослідження повинна мати певну логіку побудови, послідовність і завершеність. Загальний обсяг  дипломної роботи має бути близько 90 – 100 сторінок друкованого тексту, не враховуючи списку літератури і додатків.

Робота має бути виконана з урахуванням державних і галузевих стандартів (ДСТУ 3008 – 95. Документація. Звіти у сфері науки і техніки. Структура та правила оформлення).

Мова дипломної роботи – державна; стиль – науковий, чіткий, без орфографічних і синтаксичних помилок.


Рекомендується така структура ДМР:

– зміст;

· вступ;

· перший (теоретичний) розділ

· другий (аналітичний) розділ;

· третій (конструктивний, проектний) розділ;

· висновки;

· література;

· додатки.

Зміст або план ДРМ (обсягом 1 – 1,5 сторінки) – відтворює назви всіх розділів і підрозділів (параграфів) із зазначенням початкових сторінок. План роботи має відображати суть проблеми, її складність і логіку дослідження. Назви розділів і підрозділів мають бути стислими й зрозумілими, літературно грамотними, тісно пов’язаними з назвою роботи, але не повторювати її.


У вступі (3 – 5 с.) дається наукове обґрунтування актуальності обраної теми; формулюється мета, завдання, об’єкт і предмет дослідження; інформаційна база; наводиться перелік застосованих методів дослідження; повідомляється, чи пройшла робота якусь апробацію у замовника чи в іншій організації.

Перший розділ (25 – 30 с.) структурно складається з 2 – 3 підрозділів. У ньому слід розкрити стан теоретико-методологічних напрацювань з обраної теми, проаналізувати існуючі різноманітні погляди (в тому числі власні) на ті чи інші аспекти проблеми, виявити невирішені питання, які потребують розв’язання в теоретичному, методологічному та прикладному плані, з’ясувати правові норми, що регулюють діяльність організації та стосуються обраної теми дослідження.
У другому розділі (30 – 35 с.) студент повинен здійснити ґрунтовний аналіз фактичного стану досліджуваної проблеми на матеріалах діяльності конкретної організації та середовища її функціонування.
У цьому розділі можна виділити 3 – 4 відносно самостійних підрозділів, що містять аналіз і оцінювання конкретних сфер діяльності об’єкта дослідження. Описувати історію виникнення й розвитку організації недоцільно.

Розділ має бути максимально насиченим фактичною інформацією (таблиці, графіки, діаграми, схеми), що відображають відповідні результати діяльності організації за останні 2 роки. Обов’язковою складовою аналітичного розділу є дослідження системи управління.

Основу розділу мають складати дані, що одержані із звітності організації та дані, здобуті шляхом власних спостережень, експериментів, розрахунків, соціологічних опитувань тощо.

Розділ завершується оцінюванням одержаних результатів щодо виявлення проблем, які досліджуються в магістерській роботі.

Третій розділ (20 – 25с.) має містити обґрунтовані пропозиції, спрямовані на досягнення мети, зазначеної у вступі. Структурно він вміщує 3 – 4 підрозділи. Характер і зміст заходів, що пропонуються, мають базуватися на аналізі, проведеному в другому розділі ДМР. Слід чітко обґрунтувати альтернативні варіанти вирішення проблем, визначених у другому розділі. Особливу увагу необхідно звернути на управлінські аспекти реалізації запропонованих заходів та ризиків, що їх супроводжують.

Розрахункова частина розділу має містити обчислення показників економічної ефективності пропозицій, обрахування ступеня їх чут-ливості стосовно змін основних параметрів зовнішнього середовища та вплив запропонованих заходів на результати діяльності досліджуваного об’єкта.

Однією з ознак високої якості магістерської роботи є застосування економіко-математичних методів, моделей та програмних засобів і обчислювальної техніки для аналізу та обґрунтування запропонованих заходів.

Висновки – це завершальна частина ДМР. Вона містить стислий виклад зроблених оцінок та узагальнень аналізу, пропозицій автора та їх економічної ефективності. Ознайомлення з текстом висновків має сформувати у читача уявлення про ступень реалізації автором роботи поставленої мети та завдань дослідження. Обсяг висновків 3 – 5 с.

Література включає складений за чинними правилами перелік використаних літературних джерел (див. Додаток 8).
У додатки виносяться копії форм звітності підприємства, оригінальні методики досліджень, громіздкі розрахунки й таблиці допоміжного характеру, блок-схеми, зразки анкет соціологічного опитування тощо.

ВИМОГИ ДО ОФОРМЛЕННЯ ДИПЛОМНОЇ РОБОТИ

Магістерська дипломна робота має бути виконана й оформлена з додержанням усіх технічних вимог до наукових робіт. Текст роботи має бути набраний на комп’ютері на одному боці аркуша білого паперу формату А 4. Шрифт Times New Roman, 14 пт, через 1,5 інтервали. Можна також подати таблиці та ілюстрації на аркушах формату А 3.

Текст розміщується на сторінці, яка обмежується полями: лівим –20 мм, правим – 20 мм, верхнім –20 мм, нижнім –20 мм. Відстань між заголовком і текстом має бути в межах 10 –15 мм.

Магістерська робота починається з титульного аркуша. За титульним аркушем розміщують послідовно: зміст роботи: вступ, перший, другий, третій розділ, висновки, список використаної літератури, додатки.

У змісті зазначають початкові сторінки кожного розділу і параграфа. Назви розділів і параграфів у змісті й тексті мають бути однаковими. 

Вступ, кожний розділ, висновки і список літератури починають з нової сторінки, а наступний підрозділ – одразу після закінчення попереднього.
Розділи, підрозділи, пункти й підпункти слід нумерувати арабськими цифрами та друкувати з абзацу. 

Розділи повинні мати порядкову нумерацію в межах усього тексту за винятком додатків (1, 2, 3 і т. ін.).

Номер підрозділу або пункту включає номери розділу і порядковий номер підрозділу або пункту, відокремлені крапкою (1.1, 1.2, 1.3 і т. ін.).

Номер підпункту включає номери розділу, підрозділу, пункту й порядковий номер підпункту, що відокремлюється крапкою (1.1.1.1, 1.1.1.2, 1.1.1.3 і т. д.).

Після номера розділу, підрозділу, пункту й підпункту в тексті роботи ставиться крапка.

До диплома додається: відгук наукового керівника, зовнішня рецензія, завдання на магістерську роботу.

Розділи, підрозділи повинні мати заголовки, що чітко й коротко відображають їхній зміст.

Заголовки розділів, підрозділів і пунктів слід друкувати з абзацу  з великої літери без крапки в кінці та без підкреслень.

Якщо заголовок складається з двох речень, їх відокремлюють крапкою.

ТАБЛИЦІ

Таблиці застосовують для уточнення та зручності порівнювання показників. Таблицю слід розташовувати безпосередньо після тексту, в якому вона згадується вперше, або на наступній сторінці. Назва має точно й стисло відображати її зміст. Назву слід розміщувати один раз зліва над першою частиною таблиці, над іншими частинами таблиці пишуть „Продовження таблиці ….” з зазначенням номера таблиці.

ПРАВИЛА ЦИТУВАННЯ ТА ПОСИЛАННЯ

НА ВИКОРИСТАНІ ДЖЕРЕЛА

При написанні дипломної роботи студент повинен давати посилання на джерела, які цитуються в дипломній роботі або на ідеях і висновках яких розробляються проблеми, завдання, питання, вирішенню яких присвячена магістерська робота. Такі посилання дають змогу відшукати документи й перевірити достовірність відомостей про цитування документа, дають необхідну інформацію щодо нього, допомагають з’ясувати його зміст, мову тексту, обсяг. Посилатися слід на видання останніх років.

Якщо використовують відомості, матеріали з монографій, оглядових статей, інших джерел з великою кількістю сторінок, тоді в посиланні необхідно точно вказати номери сторінок, ілюстрацій, таблиць, формул з джерел, на які дано посилання в дипломній роботі.

Посилання додаються одразу після закінчення цитати у квадратних дужках, де вказується порядковий номер джерела у списку літератури та відповідна сторінка джерела (наприклад, [4, с. 35]), або під текстом сторінки дипломної роботи у вигляді виноски, в якій вказують прізвище та ініціали автора, назву джерела, видавництво, рік видання та сторінку.

ДОДАТКИ

Матеріал, що доповнює положення ДМР, рекомендується розміщувати в додатках. Додатками можуть бути: графічний матеріал, таблиці великого формату, розрахунки, опис алгоритмів і програм задач, що розв’язуються на ЕОМ, і т. ін.

Додатки можуть бути обов’язковими та інформаційними. Ін фор-маційні додатки можуть мати рекомендований або довідковий харак-тер. 

Додатки позначають арабськими цифрами. 

Якщо у ДМР один додаток, то він позначається „Додаток 1”.

Додаток повинен мати заголовок, який друкують симетрично відносно таблиці або тексту з великої літери окремим рядком. 

Запозичена з літературних чи статистичних джерел інформація (формули, таблиці, схеми, графіки, висновки тощо) потребує обов’язкових посилань (у квадратних дужках) на порядковий номер джерела у списку використаної літератури та номери сторінок, з яких узято інформацію.

Література подається в такій послідовності.

1. Закони України.

2. Інструкції та нормативні акти.

3. Наукова, навчально-методична, спеціальна література, видана українською або російською мовами (розташовується за алфавітом).

4. Наукова, навчально-методична, спеціальна література, видана іноземними мовами.

ПОРЯДОК ВИКОНАННЯ ДИПЛОМНОЇ РОБОТИ

Виконання магістерської дипломної роботи складається з таких основних етапів:

а) визначення напрямку дослідження;

б) вибір теми магістерської роботи, затвердження плану та індивідуального завдання;

в) проведення досліджень та написання роботи;

г) оформлення дипломної роботи;

д) підготовка до публічного захисту й захист роботи. 

Графік виконання дипломної роботи затверджується на початку навчального року, контролюється науковим керівником і кафедрою. За порушення графіка студент може бути не допущений до захисту дипломної роботи.

ВИЗНАЧЕННЯ НАПРЯМКУ ДОСЛІДЖЕННЯ В ДМР

Визначення напрямку дослідження здійснюється з урахуванням наукових інтересів студента, тематики наукових досліджень кафедри, замовлень підприємств тощо. Вибір теми дипломної магістерської роботи є важливим етапом її підготовки. Тему роботи студент обирає відповідно до переліку тем, затверджених кафедрою. Можливий також і власний вибір теми, при умові її погодження з керівником і затвердження кафедрою. Обсяг і зміст дипломної магістерської роботи визначається індивідуальним завданням, яке складає керівник.

Теми, строки виконання і захист дипломних магістерських робіт, а також призначення керівника з обраної теми досліджень затверджуються на засіданні кафедри. Науковий керівник призначається з числа досвідчених викладачів, провідних фахівців з економіки, менеджменту та провідних спеціалістів галузі.

Після затвердження теми дипломної роботи і призначення наукового керівника студент зобов’язаний одразу обговорити і у місячний  термін погодити з керівником календарний графік виконання дипломної роботи.

Після погодження з керівником календарного графіка дипломник повинен сумлінно дотримуватись термінів виконання певних етапів роботи. Студент має виявляти активність та ініціативу у співпраці з науковим керівником і несе повну особисту відповідальність стосовно виконання затвердженого календарного графіка, написання та оформлення дипломного дослідження.
ВИБІР ТЕМИ ДИПЛОМНОЇ РОБОТИ,

ЗАТВЕРДЖЕННЯ ПЛАНУ ТА ІНДИВІДУАЛЬНОГО ЗАВДАННЯ

Тема дипломної магістерської роботи має бути актуальною, мате теоретичне й прикладне значення, відповідати сучасному стану та перспективам розвитку економічної науки та господарської практики.

У виборі теми дипломного дослідження студент використовує тематику ДМР, яку розробляє й щорічно удосконалює кафедра. Студенту надається право запропонувати свою тему з обґрунтуванням необхідності її дослідження.

Тема роботи має бути погоджена як з випускною кафедрою, так і з організацією, на матеріалах якої вона буде виконуватися.

Обираючи тему, слід ураховувати її актуальність для підприєм-ства (організації), можливість одержання відповідних матеріалів (планових, звітних, статистичних), проведення власних спостережень, розрахунків, експериментів, наявність літературних джерел, власні напрацювання.

Обов’язковою вимогою до роботи магістра є її корисність і практична цінність, відповідність профілю магістерської програми. ДМР має бути написана на матеріалах діяльності конкретної організації, містити управлінські пропозиції.

Студенти денної форми навчання проходять переддипломну практику за рекомендацією випускної кафедри; матеріали для аналітичної частини роботи вони одержують за місцем практики.

Студенти вечірньої та заочної форм навчання одержують матеріали для аналітичної частини ДМР за місцем основної роботи.

План магістерської роботи має відповідати темі дослідження, мати чітку логіку поєднання теоретико-методичної, аналітичної та конструктивної частин. При розробленні та обговоренні плану дослідження необхідно скласти поетапний календарний план написання магістерської роботи згідно із затвердженим на кафедрі регламентом. Невиконання графіка та систематичне відхилення від регламенту є підставою для недопущення студента до захисту дипломної роботи.

Обов’язками наукового керівник є:

– консультування студентів з питань вибору теми роботи, розроблення її плану, добору спеціальної літератури, підготовки окремих розділів;

– видача студентові завдання на дипломну роботу із зазначенням термінів виконання кожного розділу;

– контроль за дотриманням студентом регламенту підготовки ДМР;

– контроль якості дипломної роботи;
– підготовка відгуку про ДМР з ґрунтовною характеристикою її якості відповідно до визначених критеріїв оцінювання.

ПІДГОТОВКА ДО ЗАХИСТУ ДИПЛОМНОЇ РОБОТИ

Згідно з регламентом студент зобов’язаний подавати дипломну роботу науковому керівникові на першу перевірку частинами у встановлені строки. У разі недодержання студентом календарного графіка виконання ДМР завідувач кафедри, за поданням наукового керівника роботи, має право звернутися до ректора з пропозицією відрахувати студента з магістратури як такого, що не виконує навчальний план.

Після завершення написання роботи студент має отримати зовнішню рецензію на виконане магістерське дослідження. Зовнішню рецензію на ДМР може зробити висококваліфікований фахівець, який спеціалізується на розв’язанні проблем, споріднених з темою роботи. Зовнішня рецензія має містити ґрунтовний аналіз і диференційовану оцінку якості роботи магістра (див. Додаток.5)
ДМР із зовнішньою рецензією подається науковому керівникові для одержання від нього письмового відгуку з оцінкою дипломного дослідження (див. Додаток  4 )
Магістерська робота, підписана автором, з письмовим відгуком наукового керівника та зовнішньою рецензією подається завідуючому кафедри.

Керівник магістерської роботи вирішує питання про допуск студента до захисту, роблячи відповідний запис на титульній сторінці дипломної роботи.

У разі невідповідності дипломної роботи вимогам вищої школи, керівник ДМР може не допустити студента до захисту дипломної роботи.

Рішення керівника дипломної програми щодо недопущення студента до захисту має бути затверджене на засіданні кафедри.

ПОРЯДОК ЗАХИСТУ ДИПЛОМНОЇ РОБОТИ

Порядок захисту дипломної роботи встановлений „Положенням про державні екзаменаційні комісії ”.

Студент готує до захисту реферат та ілюстративний матеріал (таблиці, графіки, діаграми, рисунки) для всіх членів комісії.

Час виступу не повинен перевищувати 10 хвилин, має бути стислим, конкретним, з використанням ілюстративного матеріалу (набору таблиць, графіків, діаграм, схем або відповідних слайдів). Головне призначення таких додатків – детально та наочно проілюструвати ті чи інші твердження автора, тому необхідно вчасно посилатися на відповідний матеріал, акцентувати на ньому увагу членів комісії.

У разі використання слайдів треба переконатися у наявності проектора, екрана, можливості затемнення, доступних джерел електричного струму та пам’ятати про специфіку підготовки і застосування цього методу презентації.

Захист роботи розпочинається з доповіді, в якій студент має розкрити:

· актуальність теми;

· структуру роботи;

· об’єкт та предмет дослідження;

· висновки дослідження, зміст запропонованих заходів та обґрунтування їхньої ефективності (рекомендується витратити не менше 70% часу, відведеного для доповіді).

Завершуючи доповідь, випускник має відзначити: які його розробки та висновки впроваджені або намічені до впровадження; де ще слід, на його думку, застосувати результати дослідження; яка фактична чи очікувана соціально-економічна ефективність запропонованих ним заходів.

Під час доповіді слід звертатися до ілюстративного матеріалу, коротко пояснюючи його зміст.

Члени ДЕК, присутні на захисті, можуть ставити випускнику запитання з метою визначення рівня його спеціальної підготовки та ерудиції.

Після відповіді на запитання слово надається рецензенту або зачитується його рецензія. На зауваження рецензента випускник має дати аргументовану відповідь. Після цього слово надається науковому керівникові для характеристики й оцінки роботи.

Під час захисту ведеться протокол засідання ДЕК. Окремо відзначається думка членів ДЕК про практичну цінність і рекомендації щодо використання пропозицій автора.

Після захисту робіт ДЕК на закритому засіданні обговорює результати і, враховуючи отримані відгуки, рецензії, дані про успішність тощо, більшістю голосів виносить рішення про рівень захисту й виконання роботи, присвоєння кваліфікації магістра та видачі дипломів. Під час цього засідання члени ДЕК підписують протоколи засідання.


Рішення про видання диплома з відзнакою також заноситься до протоколу засідання комісії. У тих випадках, коли ДЕК приймає рішення про те, що студент не захистив дипломної роботи, тобто отримав незадовільну оцінку, відповідна інформація заноситься до протоколу засідання ДЕК.

Студент, який отримав незадовільну оцінку під час захисту дипломної роботи, відраховується, про що йому видається академічна довідка встановленого зразка. Якщо студент не з’явився  на захист, то у протоколі ДЕК відзначається, що він не є атестованим через неприбуття на засідання комісії. Студенти, не атестовані у встановлений термін з поважних причин, мають право на повторний захист в наступний період роботи ДЕК відповідно до чинного законодавства. ДЕК дає також дозвіл на повторний захист цієї роботи з доопрацюванням. Студентам, які при повторному захисті робіт отримали незадовільну оцінку, видається академічна довідка встановленого зразка.

КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ДИПЛОМНОЇ 

МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ

Підсумкову, диференційовану за чотирибальною шкалою, оцінку дипломної роботи магістра визначає державна екзаменаційна комісія, її рішення є остаточним і оскарженню не підлягає.

У процесі визначення оцінки враховується низка важливих показників якості ДМР.
Змістовні аспекти роботи:

· актуальність обраної теми дослідження;

· спрямованість роботи на розроблення реальних практичних завдань;

· відповідність логічної побудови роботи поставленій меті й завданням;

· широта й адекватність методологічного та діагностичного апарату;

· наявність альтернативних підходів до вирішення визначених проблем;

· рівень обґрунтування запропонованих рішень;

· ступінь самостійності проведення дослідження;

· володіння термінами, грамотний виклад роботи та її ретельне оформлення.

Якість захисту роботи:

· уміння стисло, послідовно й чітко викласти сутність і результати дослідження;

· здатність аргументовано захищати свої пропозиції, думки, погляди;

· загальний рівень підготовки студента;

· володіння культурою презентації.
ОСНОВНІ КРИТЕРІЇ ОЦІНОК ДМР
Відмінно. Дипломна робота бездоганна: містить елементи новизни, має практичне значення, доповідь логічна й коротка, проголошена впевнено, зі знанням справи; відгук і рецензія – позитивні, відповіді на запитання членів ДЕК – правильні й стислі.

Добре. Тема роботи розкрита, але мають місце окремі недоліки непринципового характеру: в теоретичній частині поверхово зроблений аналіз літературних джерел, елементи новизни чітко не подані, недостатньо використані інформаційні матеріали бази практики, мають місце окремі зауваження в рецензії та відгуку, доповідь логічна, проголошена досить впевнено, відповіді на запитання членів ДЕК в основному правильні, оформлення роботи – в межах вимог.

Задовільно. Тема ДМР в основному розкрита, але мають місце недоліки змістовного характеру: нечітко сформульована мета роботи, теоретичний розділ має компілятивний характер, наукова полеміка відсутня, аналітична частина хибує на описовість, добір інформаційних матеріалів (таблиці, графіки, схеми) не завжди обґрунтований, заходи й пропозиції, що містяться в третьому розділі, обґрунтовані непереконливо, рецензія і відгук містять окремі зауваження, доповідь прочитана за текстом, не всі відповіді на запитання членів ДЕК правильні або повні, є зауваження щодо оформлення дипломної роботи.
Незадовільно. Нечітко сформульована мета ДМР. Розділи погано пов’язані між собою. Відсутній критичний огляд сучасних літературних джерел. Аналіз виконаний поверхово, переважає описовість на шкоду системності й глибині. Пропоновані заходи випадкові, з аналізу не випливають, економічне обґрунтування неповне. Оформлення роботи далеке від зразкового. Ілюстрації до теоретичних положень відсутні. Відповіді на запитання членів ДЕК неточні або неповні.

Дипломна робота до захисту не допускається, якщо вона подана науковому керівникові на перевірку або на будь-який подальший етап проходження з порушенням строків, установлених регламентом. Написана на тему, яка своєчасно не була затверджена наказом по Академії, виконана несамостійно. Структура дипломної роботи не відповідає вимогам. Відсутнє економічне обґрунтування пропонованих заходів. Недбало оформлена, не оправлена в палітурку.











Додаток 1

ЗРАЗОК 
ІНДИВІДУАЛЬНОГО ЗАВДАННЯ

МІНІСТЕРСТВО КУЛЬТУРИ І ТУРИЗМУ УКРАЇНИ

ДЕРЖАВНА АКАДЕМІЯ КЕРІВНИХ КАДРІВ КУЛЬТУРИ І МИСТЕЦТВ

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТУ ТА ЕКОНОМІКИ

ЗАТВЕРДЖУЮ

Зав. кафедри

_____________________________
(ПІБ, науковий ступінь, звання)

„____” ________________ 200_ р.

ІНДИВІДУАЛЬНЕ ЗАВДАННЯ

до дипломної магістерської роботи

____________________________________________________________________
____________________________________________________________________ 
(назва теми)
Студенту ______________________________________________________________

(прізвище, ім’я, по батькові)

V курсу, спеціальності 8.050201 „Менеджмент організацій” денної (заочної) форми навчання 

Магістерська програма ________________________________________
____________________________________________________________________

(назва програми)


Тему дипломної магістерської роботи затверджено наказом ректора від „___” ______________ 200_ р. № ___

Дипломна робота виконується за матеріалами: _________________
____________________________________________________________________

(назва підприємства)

Додаток 2

ЗРАЗОК 
ТИТУЛЬНОЇ СТОРІНКИ ДИПЛОМНОЇ РОБОТИ

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

ДЕРЖАВНА АКАДЕМІЯ КЕРІВНИХ КАДРІВ КУЛЬТУРИ І МИСТЕЦТВ

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТУ ТА ЕКОНОМІКИ

_______________________________________________________________________________

(назва теми)
МАГІСТЕРСЬКА ДИПЛОМНА РОБОТА

__________________________________________________________________
(ПІБ студента)
Спеціальності 8.050201 „Менеджмент організацій”

Науковий керівник:

______________________________
(ПІБ, науковий ступінь, звання)
Робота допущена до захисту в ДЕК „___” ____________ 200_ р.

Протокол № _____________

Зав. кафедри менеджменту та

економіки  ___________________
_________________________________

 (ПІБ, науковий ступінь, звання)

КИЇВ – 200_
Додаток 3
ЗРАЗОК 

ЗМІСТУ РЕФЕРАТУ
РЕФЕРАТ

____________________________________________________________________((Тема дипломної роботи)
Дипломна робота містить ___ сторінок, ___ таблиць, ___ рисунків, список літератури з ___ найменувань, ___ додатків.

Об’єктом дослідження є ...

Предметом дослідження є ...

Мета дипломної роботи полягає в ...

Завданнями роботи є ...

За результатами дослідження сформульовані висновки...

Одержані результати можуть бути використані ...

Рік виконання дипломної роботи ...

Рік захисту роботи ...

Додаток 4
ЗРАЗОК ФОРМИ 
ВІДГУКУ НАУКОВОГО КЕРІВНИКА

ВІДГУК

на дипломну роботу магістра
Студента ______________________________________________________

(прізвище, ім’я, по батькові)

На тему _______________________________________________________

(назва теми)

(Текст відгуку)


Загальна оцінка дипломної роботи магістра та висновки щодо рекомендації до захисту в ДЕК.

Науковий керівник _________________________________________________

(посада, звання, місце роботи)





______________         _____________________

(підпис)                    (ПІБ)

„___” _______________ 200_ р.

Додаток 5
ЗРАЗОК ФОРМИ 
ЗОВНІШНЬОЇ РЕЦЕНЗІЇ

РЕЦЕНЗІЯ

на дипломну роботу магістра

Студента ____________________________________________________________________
(прізвище, ім’я, по батькові)

____________________________________________________________________
(назва теми)

Актуальність теми ____________________________________________________________________
____________________________________________________________________
Наукова новизна ________________________________________________________________________________________________________________________________________
Якість проведеного аналізу проблеми ________________________________________________________________________________________________________________________________________
Практична цінність висновків і рекомендацій ________________________________________________________________________________________________________________________
Наявність недоліків ________________________________________________________________________________________________________________________________________
Загальний висновок і оцінка дипломної роботи магістра

_______________________________________________________________________________________________________________________________________
Рецензент _____________________________________________________________

(Науковий ступінь, звання або – посада, місце роботи)

)


__________________                              __________________________________

(підпис)                                          


 (ПІБ)
Печатка




 „___” ______________ 200_ р.

Додаток 6
ЗРАЗОК ОРІЄНТОВНОГО ПЛАНУ ДИПЛОМНОЇ РОБОТИ 
І ТЕРМІНИ ПОДАННЯ* РОЗДІЛІВ НАУКОВОМУ КЕРІВНИКОВІ
Розділ І ____________________________________________________

Назва (термін подання: денна форма – до 01.02; заочна – до 01.05)

1.1 __________________________________________________________
1.2 __________________________________________________________
Розділ ІІ ______________________________________________________________

Назва (термін подання: денна форма – до 15.03; заочна – до 10.06)

2.1 ____________________________________________________________

2.2 ____________________________________________________________

2... ____________________________________________________________

Розділ ІІІ _____________________________________________________________

Назва (термін подання: денна форма – до 01.05; заочна – до 15.11)

3.1 .____________________________________________________________

3.2 .____________________________________________________________

Термін подання завершеної роботи науковому керівникові для оформлення відгуку ________________________________________________________________

(денна форма – до 14.05; заочна – до 20.11)

Предмет дослідження _________________________________________

____________________________________________________________________
Мета дипломної роботи ______________________________________

____________________________________________________________________
* Порушення студентом термінів подання заяви на затвердження теми дипломної роботи, погодження з керівником індивідуального завдання, несвоєчасне завершення розділів та роботи в цілому є підставою для його відрахування з Академії як такого, що не виконує навчальний план 

Додаток 7
ОРІЄНТОВНА СТРУКТУРА

ДИПЛОМНОЇ МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ

Вступ 

	Актуальність теми, мета та основні завдання, об’єкт, предмет і методи дослідження. Основні джерела його інформаційного забезпечення
	3 – 5 стор.


Теоретичний розділ

	1. Теоретико-методологічні засади проблеми дослідження.

1.1 Сутнісна характеристика, категоріальний апарат щодо проб-леми досліджень.

1.2 Методологія та інструменти аналізу, порівняльний аналіз існуючих методик, їх переваги та недоліки.

1.3 Критичний аналіз існуючих підходів та практичного досліду для розв’язання проблеми з теми дослідження, правове регулювання. 
	 25 – 30  стор.


Аналітичний розділ

	2. Аналіз та діагностика проблеми з теми магістерської роботи на підприємстві – об’єкті дослідження.

2.1 Стисла загальна характеристика техніко-економічних та управлінських аспектів діяльності підприємства за останні 3 – 5 років.

2.2 Оцінка зовнішнього середовища та його впливу на параметри діяльності підприємства.

2.3 Діагностика досліджуваної проблеми з теми дипломної роботи.
	30 – 35 стор.


Конструктивний розділ

	3. Обґрунтування заходів (проекту) вирішення досліджуваної проблеми в умовах певної організації.

3.1 Розробка альтернативних варіантів розв’язання виявлених за результатами аналізу проблем обраного об’єкта.

3.2 Економічне та управлінське обґрунтування вибору найбільш прийнятної альтернативи.

3.3 Оцінювання впливу реалізації обраної альтернативи на основні параметри діяльності обраного об’єкта.
	20 – 25 стор.


Висновки

	Стислий виклад висновків щодо актуальності теми, зроблених під час аналізу оцінок та узагальнень, а також пропозицій автора та їх орга-нізаційно-економічної ефективності
	3 – 5 стор.

	Література
	до 3-х стор.

	Додатки
	


Додаток 8
ЗРАЗКИ БІБЛІОГРАФІЧНОГО ОПИСУ ЛІТЕРАТУРИ

1. Закон України „Про державну підтримку малого підприємництва” // Відомості Верховної Ради України. – 2000. – № 51 – 52.
2. Положення про порядок ліцензування підприємницької діяльності. Затверджене постановою КМУ від з липня 1998 р. //Офіційний вісник України. – 1998. – № 11

3. Економічна енциклопедія. У 3-х томах /Редкол.: С.В.Мочерний (відп. ред.) та ін. – К.: Вид. центр  „Академія”,2000 – Т.1. – С. 860 .

4. Кравченко І. Підприємництво і культура //Літературна Україна. – 1994. – 24 лютого.

5. Никонов В.О. До питання про зміст Господарського кодексу і господарського права //Юридичний вісник України. – 2002. – № 35.

6. Статистичний щорічник України за 2002 рік. – К.: Видавництво „Консультант”, 2003. – 663 с.
7. Покропивний С. Ф., Колот В. М. Підприємництво: стратегія, організація, ефективність: Навч. посібник. – К.: КНЕУ, 1998. – 352 с.
8. Тичи Н., Деванна М.А. Лидеры реорганизации (Из опыта американских корпораций): Сокр. пер. с англ. / Науч. ред. и авт. предисл.  Н.А. Климов. – М.: Экономика, 1990. – 204 с.
9. Чухрай Н. Формування інноваційного потенціалу підприємства: маркетингове та логістичне забезпечення: Монографія. – Львів: Вид. Нац. університету „Львівська політехніка”, 2002. – 316 с.
10. Юридический справочник предпринимателя / Рук. авт. колл. Ю.С.Шемшученко. – К.: Перлит Продакшн ЛТД, 1992. – 636 с.

11. Chase R. B., Aquilano N. Produktion and Operations Management: a life cycle Approach/ - 6 th edition. – Boston, Home Wood; Irwin, 1992. – 234 p.

12. Манфред Брун, Домінік Георгі. Управління якістю: витрати і прибуток. www.management.com.ua

Додаток 9
ЗРАЗОК ОФОРМЛЕННЯ

ІЛЮСТРАТИВНОГО МАТЕРІАЛУ

МІНІСТЕРСТВО КУЛЬТУРИ І ТУРИЗМУ УКРАЇНИ

ДЕРЖАВНА АКАДЕМІЯ КЕРІВНИХ КАДРІВ КУЛЬТУРИ І МИСТЕЦТВ

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТУ ТА ЕКОНОМІКИ

ІЛЮСТРАТИВНИЙ МАТЕРІАЛ

ДО ДИПЛОМНОЇ МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ

________________________________________________________________
(Назва теми)
За матеріалами __________________________________________________

(Назва підприємства)

____________________________________________________________

(ПІБ студента)

Спеціальність 8.050201 „Менеджмент організацій”

_________________ форма навчання

КИЇВ – 200_

ОРІЄНТОВНА ТЕМАТИКА МАГІСТЕРСЬКИХ РОБІТ

1. Гуманітарна культура та її значення для формування сучасного менеджера.
2. Джерела фінансування діяльності у сфері культури (досвід організації).
3. Сучасні інформаційні технології і менеджмент у сфері культури.
4. Культура менеджменту та організаційна культура фірми.
5. Менеджмент в соціально-культурній сфері (стан, перспективи вдосконалення).

6. Шляхи комерціалізації закладів культури і мистецтв.

7. Вдосконалення механізму управління закладами культури і мистецтв.

8. Проблеми ефективності підвищення роботи установ у сфері культури.

9. Технологія менеджменту в сфері культури.

10. Менеджмент некомерційних організацій в сфері культури і мистецтва. 

11. Комерційна і некомерційна діяльність у соціальній сфері.

12. Проблеми функціонування установ галузі культури в ринкових умовах.

13. Управління некомерційними організаціями: стан та проблеми.

14. Фандрайзинг у сфері культури: стан запровадження, закордонний досвід.

15. Європейська культура бізнесу і можливості її застосування в Україні.

16. Вдосконалення методів управління персоналом.

17. Взаємодія державних органів і некомерційних організацій сфери культури.

18. Світовий досвід розвитку благодійності: можливості застосування в Україні.

19. Державна та недержавна підтримка розвитку галузі культури в Україні.

20.  Організація розробки культурних проектів і програм розвитку закладів культури.

21. Маркетинг в закладах культури і мистецтв: теорії і практичні пропозиції.

22. Концептуальні моделі і особливості становлення сучасного менеджменту в Україні.

23. Теоретичні основи формування сучасної вітчизняної науки менеджменту.

24.  Управління інтелектуальним капіталом в системі менеджменту.

25.  Соціокультурні цінності в епоху глобалізації.

26.  Міжнародні інтеграційні процеси: суть та механізм регулювання.

27.  Україна в глобалізаційних процесах сучасності.

28. Проблеми використання інтелектуального капіталу в умовах глобалізації.

29. Особливості управління персоналом в ринкових умовах.

30. Державне регулювання економіки в умовах ринкового господарювання.

31. Макроекономічна рівновага та шляхи її підтримання.

32. Економічне зростання: вибір оптимального типу та його практичне втілення.

33. Ринок праці та забезпечення ефективності зайнятості населення.

34. Система соціального захисту населення в ринковій економіці.

35. Державний бюджет як важлива складова фінансової системи ринкової економіки.

36. Економічні ресурси суспільства та проблеми їх ефективного використання.

37. Розвиток України та її місце у світовому господарстві.

Навчально-методичне видання

Клочко Валентин Петрович

Подкуйко Ніна Дмитрівна
ДИПЛОМНА РОБОТА
МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ

до виконання магістерських дипломних робіт

для студентів спеціальності 8.050201 „Менеджмент організацій”

Відповідальний за випуск
Г.В. Дячук
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